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,(..) Oby sie wszystkie trudne sprawy
porozkrecaty jak supetki,

wtasne ambicje i urazy

zaczety Smieszyc jak kukietki.

Oby w nas paskudne jedze
pozamieniaty sie w owieczki,

aw oczach madre tzy stanety

jak na choince barwnej swieczki. (...)”

ks. Jan Twardowski,
fragment ,Wiersza staroswieckiego”

Petnych radosci

Swiat Bozego
Narodzenia,

aw nadchodzacym
2019 roku wszelkigj
pomyslnosci i sukcesow

ZYCZY
Zarzad Miejskiego
Przedsiebiorstwa
Wodociggdw i Kanalizacji
w m.st. Warszawie S.A.




Szanowni Panstwo!

Konczy sie rok 2018, czas wypetniony wieloma istotnymi dla Spotki wydarzeniami i dziataniami. Doceniajac oraz bedac wdziecznymi
za Panstwa zaangazowanie, chcielibysmy podkresli¢ cho¢ czes¢ z nich. Dzigki staraniom wielu oséb zatrudnionych w Spétce, w tym w JRP,
w marcu otrzymalismy decyzje Komisji Europejskiej w sprawie przyznania MPWiK srodkéw unijnych na realizacje kolejnych inwestyciji
wodociggowych i kanalizacyjnych — waznych dla jakosci zycia w Warszawie. Inwestycje to codzienne staranie wielu z nas, w tym tych
z Panstwa, ktérzy pracujecie bezposrednio w Pionach, ktére je przygotowujg. Mamy na mysli Pion Rozwoju i Biuro Prawno-Majatkowe, bez
ktoérych trudno bytoby nam pozyska¢ grunty na cele inwestycyjne, Pion Rozwoju to tez szczegélne miejsce, bowiem to wtasnie tu przy-
gotowujemy plany i procesy inwestycyjne. Pion Zamdwien Publicznych z kolei bierze na siebie odpowiedzialnos¢ za jakos¢ prowadzonych
postepowan i wytonienie wykonawcéw w sposéb transparentny i dbajac o interes Spoétki, podobnie jak Piony Planowania i Nadzoru oraz
Finansowy. Chcemy podkresli¢ takze szczegélne znaczenie Pionéw Wody i Sciekéw a takze Sprzedazy, prace w tych Pionach charaktery-
zowac¢ musi wrazliwo$¢ na mieszkanca Warszawy przejawiajaca sie w nieprzerwanej stuzbie, niesieniu pomocy, okazywaniu zrozumienia
dla potrzeb ludzi, ktdrym swiadczymy nasze ustugi. To niezmiernie wazne zadanie, ktdre sprawia, ze naszym obowiazkiem nieustajaco
jest o tym pamietad, jest to jednoczesnie wielka satysfakcja, ktora inspiruje do dalszej, dobrej pracy. Pion Organizacyjny, Pion Wsparcia,
Biuro Bezpieczenstwa, Dziat BHP oraz Zaktad Laboratoriéw i Biuro Kontroli i Audytu to te obszary pracy, bez ktérych MPWiK nie mogtoby
wewnetrznie prawidtowo funkcjonowa¢. To dzieki pracownikom tam zatrudnionym mozemy zgodnie z prawem i bezpiecznie prowadzi¢
nasza Spotke, a wszyscy jako pracownicy dobrze sie w niej czu¢. Nowoscia jest Biuro Zgodnosci, o powotaniu ktdrego byliscie Panstwo juz
informowani, to wazne i niecodzienne wydarzenie w zyciu naszej firmy, bowiem stawiamy na nasz rozwéj w zgodzie z najwyzszymi stan-
dardami, w oparciu o wartosci takie jak prawda, uczciwos¢, szacunek, niesienie wsparcia i pomocy, rozwoj osobisty, przestrzeganie prawa.
Catos¢ Systemu Zgodnosci uchwalona i wdrazana w tym roku to bez watpienia sukces nas wszystkich — szczegdlnie to podkreslamy, bo to
Panstwo uczestniczyliscie w jego tworzeniu. Podobnie uchwalona w tym roku przez Wtasciciela - Prezydenta m.st. Warszawy — Strategia
Spotki na kolejne lata naszej pracy, tworzona przy wiodacym udziale pracownikdw, jest zrédtem kolejnej naszej satysfakcji. Wprowadzamy
wiele zmian, bo jestesmy firma dojrzata, dbajaca o nasza historie i jednoczesnie patrzaca do przodu, szanujemy nasz dorobek oraz chcemy
by¢ nowoczesni i nowatorscy, budujemy coraz bardziej $wiadomie nasze relacje zaréwno te wewnatrz naszej firmy, jak i te z mieszkancami,
naszymi klientami a takze Wtascicielem. To przynosi coraz wiecej dobrych dla nas efektéw, choéby w postaci podziekowan dla Panstwa,
za przyjazng i sprawng obstuge przy zawieraniu umoéw, uzgadnianiu warunkoéw, pieknych podziekowan dla naszych brygad za sprawne
i profesjonalne postepowanie przy usuwaniu awarii i przede wszystkim za ludzkie podejscie do cztowieka.

Szanowni Panstwo, kazdy Pion i jednostka organizacyjna wtozyty duza prace w nasze osiggniecia w 2018 r., przejawiajg sie one takze
w realizacji wielu inwestycji dla mieszkancéw, we wzmacnianiu naszego wizerunku jako firmy odpowiedzialnej spotecznie, setki imprez
o charakterze spotecznym byto w tym roku obstugiwane przez naszych pracownikéw, nasze kampanie promujace warszawska krandwke
zachwycity wiele warszawianek i warszawiakéw - rozdalismy ponad 300 tysiecy kubkéw wody do picia, nasz udziat w sportowych wyda-
rzeniach, w obchodach rocznicy Powstania Warszawskiego oraz 100-lecia odzyskania przez Polske niepodlegtosci to tez nasz wktad w zycie
Warszawy. Nie moglibySmy by¢ zauwazeni i nie bylibysmy w stanie zrobi¢ tak wiele bez zaangazowania naszych pracownikéw.

Aby firma mogta uwazac sie za dobrego pracodawce, powinna dbac o swoich pracownikéw, jednym z naszych najwazniejszych celow
jest wiec dbatos¢ o Panstwa. Jest to odpowiedni czas, aby przypomnie¢, ze w tym roku takze podnieslismy wynagrodzenie w tych gru-
pach pracownikéw, ktorych uposazenie tego wymagato. Nie jest to proces prosty i zaspakajajacy oczekiwania wszystkich, jednak nalezy
podkresli¢, ze naszym staraniem jest stwarzanie odpowiednich warunkéw do pracy. Zmienilismy, po konsultacjach z Panstwem, sposéb
wyptaty premii motywacyjnej na miesieczne zaliczkowe ptatnosci i jednoczesnie podniesdlismy wszystkim o 3% wynagrodzenia zasadnicze.
Zmienione zostaty przepisy Regulaminu Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych, tak by bardziej przyjaznie mogty one stuzy¢ Pan-
stwa potrzebom. Zaproponowali$my nowa stroneg intranetowa, abyscie mieli Panstwo wigcej mozliwosci korzystania z réznych aplikacji,
np. z nauki jezykéw obcych. Zachecamy do nauki i rozwoju osobistego, z satysfakcjg odnotowujemy wzrost zainteresowania studiami
podyplomowymi i szkoleniami specjalistycznymi. Staramy sie wstuchiwa¢ w Panstwa potrzeby dotyczace opieki zdrowotnej tak, by byta
ona jak najpetniejsza przy stosunkowo nieduzych kosztach. Jednym z wyzwan tego roku dla Zarzadu byto podjecie decyzji o ustanowie-
niu procedury przyznawania nagréd jubileuszowych, a takze innego sposobu obliczania nagréd rocznych. Innym waznym celem dla nas
jako Zarzadu sg dobre, efektywne relacje z przedstawicielami szesciu zwigzkdw zawodowych, cieszymy sie z dotychczasowych uzgodnien
i efektow tej wspotpracy.

Szanowni Panstwo, Drodzy Pracownicy,

wyzej wymienione dziatania i sukcesy stanowia przyktady naszej wspélnej pracy w mijajacym roku, nie sposéb wymieni¢ wszystkich
0s6b i wszystkich wydarzen. Tym bardziej pragniemy wszystkim Panstwu i kazdemu osobno podziekowac za trud codziennej i nietatwej
pracy dla Warszawy i jej mieszkancéw, za Panstwa usmiechy i wsparcie oraz krytyczne uwagi, ktére pokazuja, co nalezy zmieniac. Prosi-
my zarazem o przyjecie zyczen swigtecznych i noworocznych, abyscie Pafistwo mieli zdrowe, spokojne, petne gtebokiego — wspdlnego
z bliskimi — przezywania Swieta Bozego Narodzenia. W Nowym, 2019 Roku, Zyczymy Panstwu dalszych sukcesow, satysfakcji z kazdego
nawet najmniejszego osiggniecia i sity do dziatania w zyciu prywatnym i zawodowym, abyscie Paristwo mieli jak dotychczas dobra energie
w stuzbie dla Warszawy, ktéra zwraca sie codziennie w zyczliwosci ludzi, ktérych spotykamy.

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek adu
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Strategii Spotki na lata 2018-2027/

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki prz yjeto 21 wrzesnia
2018 r. Strategie Miejskiego Przedsiebiorstwa Wodociggdw
i Kanalizacji w m.st. Warszawie S.A. na lata 2018-2027.

przedsiebiorstwa, ktory wyraza

cele dtugoterminowe, odpowia-
dajace generalnym kierunkom dziatania
przedsiebiorstwa, a takie przedstawia
alokacje zasobdéw, jakie sa niezbedne
do realizacji przyjetych celdw. Strate-
gia okresla zatem dokad zmierzamy, co
chcemy robi¢ i jak bedziemy to realizo-
wac. W dzisiejszym swiecie trudno sobie
wyobrazi¢ aby duze przedsiebiorstwa
dziataty bez zdefiniowanej strategii. Na-
wet realizujac nasze prywatne zamierze-
nia tworzymy strategie prowadzace do
osiggniecia celu.

Nowa Strategia przyjeta przez Walne
Zgromadzenie we wrzesniu br. (przypo-
mnijmy, ze w Walnym Zgromadzeniu
bierze udziat jedyny akcjonariusz Spoétki
- miasto stoteczne Warszawa) zastapi
dotychczasowy dokument z roku 2010,
ktérego okres obowigzywania juz minat
i ktérego zatozenia zostaty przez Spotke
zrealizowane. Prace zwigzane z opraco-
waniem nowej Strategii Spotki zostaty
zainicjowane z poczatkiem ubiegtego
roku. Juz w marcu 2017 r. miato miejsce
spotkanie z udziatem Pani Renaty Ka-
znowskiej — Zastepcy Prezydenta m.st.
Warszawy oraz przedstawicieli Biura
Nadzoru Wtascicielskiego i Biura Infra-
struktury Urzedu m.st. Warszawy, na
ktérym przedstawione zostaty oczeki-
wania Wtasciciela, ktére powinny zostaé
ujete w nowej Strategii Spotki.

W wyniku przeprowadzonego poste-
powania o udzielenie zamdwienia do
opracowania Strategii dla Spétki zaanga-
zowana zostata firma Deloitte Consulting
S.A. Deloitte jest jedng z najwiekszych
firm konsultingowych na $wiecie, ktora
ma bardzo bogate doswiadczenie w re-
alizacji podobnych projektéw w Polsce,
w tym réwniez w sektorze wodociago-
wo-kanalizacyjnym, a takze w sektorach
o zblizonym charakterze (cieptownictwo,
energetyka, telekomunikacja). Udziat
tak doswiadczonego doradcy w procesie
przygotowania strategii gwarantowat, iz
zostanie ona opracowana zgodnie z naj-
lepszymi standardami, bedzie zawierata
wszystkie niezbedne elementy, jak réw-
niez mozliwe bedzie wykorzystanie wie-
dzy i doswiadczenia konsultantow w sek-
torze wodociggowo-kanalizacyjnym oraz
sektorach pokrewnych.

Strategia to podstawowy dokument

Konsultanci Deloitte Consulting S.A.
rozpoczeli wspétprace ze Spotka w sierp-
niu 2017 roku. W tym samym czasie
Zarzad powotat Zespét projektowy ds.
opracowania Strategii we wspotpracy
z konsultantem, w ktérym znalezli sie
kierujacy kluczowymi Pionami w naszej
Spotce. Konsultanci Deloitte od same-
go poczatku zatozyli, ze strategia bedzie
powstawac przy aktywnym wspétudziale
przedstawicieli Spotki. Podejscie to oka-
zato sie bardzo trafne, gdyz w péiniej-
szych etapach prac wiele pomystéw na
dalszy rozwdj Spétki zostato zapropono-
wanych przez naszych Pracownikow.

Pierwszy etap prac przygotowania
Strategii obejmowat cze$¢ analityczng,
w ramach ktorej przeprowadzono analize
otoczenia oraz analize wewnetrzng Spét-
ki. Etap ten stanowit solidna baze do pla-
nowania celéw strategicznych w nastep-
nych etapach projektu.

Analiza otoczenia objeta najwazniejsze
kwestie, ktére majg najwiekszy wptyw na
Spoétke w tym m.in. sytuacje ekonomicz-
na i prawng polskiego sektora wodno-ka-
nalizacyjnego, ocene wptywu planowa-
nych zmian w ustawodawstwie na model
biznesowy Spétki oraz analize rynku
lokalnego, tj. przeglad strategii oraz pla-
now m.st. Warszawy, majacych wptyw
na rozwoj polityki wodno-kanalizacyjnej
w aglomeracji warszawskiej.

W ramach analizy wewnetrznej doko-
nano natomiast przegladu kluczowych
z punktu widzenia opracowania Strate-
gii kwestii, dotyczacych obecnej pozycji
Spotki i jej potencjatu wewnetrznego
w ujeciu rynkowym, technologicznym,
operacyjnym i finansowym. Opracowanie
to powstato przy aktywnym wspétudziale
przedstawicieli Spotki.

Powstata na podstawie wynikéw
powyzszych prac analiza SWOT (lista
stabych i mocnych stron oraz szans i za-
grozen) byta punktem wyjsciowym do
okreslenia misji, wizji oraz celéw strate-
gicznych Spotki. Zostaty one wypracowa-
ne w ramach kilku sesji warsztatowych
z udziatem Zarzadu i kadry kierowniczej
Spotki. Cele strategiczne zostaty nastep-
nie podzielone na inicjatywy, na ktére
sktadaja sie poszczegolne zadania wg mo-
delu przedstawionego na grafie.

Prace nad projektem Strategii zostaty
zakonczone w lipcu 2018 r. kgcznie w wy-

niku trwajacego ponad 11 miesiecy pro-
jektu odbyto sie ponad 100 warsztatow
i spotkan z Pracownikami Spétki. Finalnie
Strategia Miejskiego Przedsiebiorstwa
Wodociggéw i Kanalizacji w m.st. War-
szawie S.A. na lata 2018-2027 zostata
przyjeta przez Zarzad, a nastepnie, po
pozytywnym zaopiniowaniu przez Rade
Nadzorczg, zostata w dniu 21 wrzesnia
2018 . przyjeta przez Nadzwyczajne Wal-
ne Zgromadzenie Spotki i z tym dniem
stata sie obowigzujacym dokumentem
w Spétce.

Struktura dokumentu Strategii

Fundamentem przyjetej Strategii Spotki
jest misja, bedaca kierunkiem, ktéry wy-
znacza sobie przedsiebiorstwo, jako podsu-
mowanie najwazniejszych celéw istnienia
Spotki. Misja tworzy osobowos¢ organiza-
cji odpowiadajac na pytania po co istnieje
przedsiebiorstwo, do czego dazy, kim s3
jego klienci i jakie ich potrzeby zaspokaja.
Misja powinna by¢ znana kazdemu Pracow-
nikowi, gdyz wypetnianie codziennych obo-
wigzkow wiaze sie z realizacjg misji Spotki.
Zapamietajmy zatem misje naszej Spotkil

Misja
»Kazdego dnia przyczyniamy sie do rozwoju
Warszawy oraz gmin osciennych, nie-
ustannie zapewniajqc ustugi zaopatrzenia
w wode oraz odprowadzania i oczyszczania
sciekéw, w trosce o najwyzszy komfort
Zycia, a takze srodowisko naturalne - dla
nas i przysztych pokolen.”

Kolejnym istotnym fundamentem stra-
tegii jest wizja, okreslajaca kierunek, w kto-
rym Spotka bedzie podazac w perspektywie
dtugookresowej. Wizja okresla jak powinni-
Smy dziata¢ wypetniajac swoje codzienne
obowiazki, na co powinnis$my zwraca¢ uwa-
ge, do czego powinnismy sie szczegélnie
przyktadac i jakie mamy ambicje. Pamietaj-
my takze na co dzien o wizji Spétkil



Cele strategiczne oraz Inicjatywy na lata 2018-2027

Dbatos$¢ Ochrona Optymallzaf: 1a Zwiekszenie Innowacyj_ne
. . efektywnosci - zarzadzanie
o srodowiska . bezpie- . -
. . funkcjono- X i rozwoj bazy
mieszkancéow naturalnego . czenstwa .
wania aktywow
Inicjatywa 1 Inicjatywa 3 Inicjatywa 6 Inicjatywa 10 Inicjatywa 14
Podnoszenie Osiagniecie Optymalizacja Dbato$é Strukturyzacja
standardu i utrzymanie kosztow o pracownikéw obszaru
$wiadczonych wymagan kontrolowalnych zarzadzania
i Inicjatywa 11 i
ustug regulacyjnych Inicjatywa 7 N t akfcywarryl w
- . : : Zros oparciu o wiodace
Inicjatywa 2 Inicjatywa 4 Zwigkszenie ba_zy bezpieczenstwa praktyki
Dbato$é¢ o Zwiekszanie przychodowe; technologii
spotecznosci efektywnoéci Iniciatvwa 8 informacyjnej Inicjatywa 15
lokalne energetycznej -jatywa i operacyjnej (IT- Rozwoj i
Zwiekszenie oT) R
efektywnosci modemizacja
Inicj o 5
nicjatywa 5 operacyjnej Inicjatywa 12 aktywéw trwatych
Promowanie Wzrost - wtym
zachowah Inicjatywa 9 bezpieczenstwa u(;frastruktury
proekologicznych Zapewnienie fizycznego eszczowe)
elastycznosci -
organizaciji pod Inicjatywa 13
katem dynamiki Zapewnllenle _
zmian otoczenia diugoterminowe;
stabilnosci
organizacji
Wizja - Dbatos¢ o mieszkaricow, odpowiednio przydzieli¢ zadania, w dniu

L,Umacniamy naszq pozycje wsréd wio-
dgcych przedsiebiorstw europejskich.
Rzetelnie i efektywnie wypetniamy swoje
obowigzki, zapewniajgc mieszkaricom
najwyzszej jakosci ustugi w zakresie
zaopatrzenia w wode oraz odprowadzania
i oczyszczania sciekow, jednoczesnie dba-
jgc o ochrone srodowiska naturalnego,
bezpieczenstwo oraz warunki pracy.”

Misja i wizja stanowig wyraz najwaz-
niejszych wartosci, jakimi w codziennej
pracy powinni kierowa¢ sie wszyscy Pra-
cownicy Spotki bez wzgledu na zajmowa-
ne stanowisko. Zrozumienie tego, co lezy
u podstaw Strategii oraz identyfikowanie
sie przez kazdego z nas z tym przestaniem
jest kluczowe dla osiggniecia zaktada-
nych celéw dtugookresowych i rozwoju
Spotki - w stuzbie mieszkancom War-
szawy i gmin osciennych. Podejmowane
przez nas na co dzien dziatania i inicjaty-
wy powinny by¢ elementem realizowanej
Strategii, a tym samym wypetnianej przez
Spotke misji i wizji.

Jako odzwierciedlenie misji i wizji
Spotki w opracowanej Strategii na lata
2018 - 2027 wyznaczonych zostato 5 ce-
léw strategicznych, do realizacji ktérych
dazy¢ bedzie Spétka w perspektywie na-
stepnych 10 lat:

- Ochrona srodowiska naturalnego,

- Optymalizacja efektywnosci funkcjonowania,

- Zwiekszenie bezpieczenstwa,

- Innowacyjne zarzqdzanie i rozwéj bazy
aktywow.

Cele strategiczne podzielone zostaty na
15 inicjatyw, na ktore sktada sie tacznie 45
zadan. Wszystkie zadania zostaty doktadnie
zdefiniowane i okreslono dla kazdego z nich
harmonogram realizacji. Ta cze$¢ Strategii po-
wstata przy aktywnym zaangazowaniu przed-
stawicieli naszej Spotki i byta przedmiotem,
bardzo goracych niekiedy, dyskusji. Powyzszy
schemat prezentuje gtéwne inicjatywy skta-
dajace sie na poszczegdlne cele strategiczne.

Przyjeta przez Walne Zgromadzenie
Strategia nie ogranicza sie wytacznie do
stwierdzenia co nalezy zrobi¢. W Strategii
zostaty réwniez okreslone mierniki realiza-
cji celéw strategicznych, ktore beda okreso-
wo monitorowane, aby na biezaco okresla¢
jakie sg postepy w realizacji Strategii. Nad
postepami w realizacji Strategii na biezgco
bedzie czuwat Dziat Zarzadzania Strate-
gicznego w Pionie Planowania i Nadzoru.
Okredlone w Strategii cele, inicjatywy i za-
dania znajda takze swoje odzwierciedlenie
w celach kwartalnych i rocznych stawia-
nych w Systemie Zarzadzania przez Cele.

Pamietajmy, Zze za realizacje Strategii
odpowiedzialni jeste$Smy my wszyscy. Aby

8 listopada 2018 r. Zarzad Spotki ustalit
liste jednostek funkcjonalnych odpowie-
dzialnych za realizacje poszczegélnych za-
dan strategicznych, a takze liste jednostek
wspierajacych realizacje tych zadan. Kazdy
z nas bedzie mie¢ zatem udziat w osigganiu
celéw strategicznych Spotki zgodnie z jej
misjg i wizja.

Podsumowujac, przyjeta Strategia jest
podstawowym dokumentem, ktéry wy-
znacza kierunki dziatania Spotki, zaréwno
poprzez okreslenie nowych zadan do wyko-
nania, jak réwniez poprzez usystematyzo-
wanie dotychczas podejmowanych dziatan.
Szczegolnie istotne dla skutecznego wdro-
Zenia Strategii, ze wzgledu na jej komplek-
sowy charakter, jest zapewnienie niezbed-
nych zasobdw do realizacji poszczegélnych
zadan (w tym finansowych, osobowych
i technicznych). Istotnym czynnikiem suk-
cesu we wdrozeniu Strategii jest réwniez
odpowiednie zaplanowanie celéw na rok
2019 i kolejne lata, a takze wtasciwe okre-
$lenie zadan, tak aby ich realizacja dopro-
wadzita do osiagniecia zaktadanych celow
strategicznych. Wazne jest, abysmy wszy-
scy zdali sobie sprawe, ze kazdy z nas, reali-
zujac swoje cele i wykazujac odpowiednie
zaangazowanie, bedzie réwniez przyczynia¢
sie do umacniania pozycji Spotki i przybliza¢
ja do osiaggniecia zamierzonych wynilgow.




Z ZYCIA SPOEKI

niedziele 14 pazdziernika br. na
\/\/Stacji Filtrow odbyt sie 4. Rodzinny

Bieg Wodociggowca. Uczestnikom
sprzyjata piekna, stoneczna aura. Bieg o godz.
12.00. rozpoczety dzieci, ktére na swojej tra-
sie woket parkingu przed budynkiem dawnego
magazynu w ciggu 10 min. przebiegty 421 okra-
zen. Dorosli wyruszyli 20 min pdzniej, pokonu-
jac przez godzine 328 petli wokot pieciu grup |
filtréw powolnych. Kazda z nich mierzyta 1,1 |
km. kacznie wszyscy uczestnicy imprezy prze- !
biegli dystans 400 km—to mniej wiecej odle- |
gtosc z Warszawy do Gdyni! — ustanawiajac |
tym samym nowy rekord naszej charytatyw- |
nej imprezy. W ubiegtym roku pokonany zo- |
stat dystans o 40 km krotszy.

Za kazde przebiegniete okrazenie kazdy

z uczestnikéw biegu otrzymywat kolorowa
frotke. W3réd dzieci najwiecej, bo 17, zebrat
Janek Katuza. Tuz za nim znalezli sie Aisza Atef
(16 frotek), Ania Katuza oraz Pawet Kotowski
(po 15 frotek). Najmtodsza uczestniczka biegu
byta Lena Branska (5 miesiecy). Wéréd doro-
stych najszybszymi na trasie byli bracia: Adam
i Michat Rak, Grzegorz Zychalak, Marcin Czaj-
kowski oraz Sylwester Kotowski—kazdy z nich
w ciggu godziny przebiegt ponad 13 km.

as

Wszystkich biegaczy dopingowat Pan
Prezes Jerzy Starzynski. Dekorowat medala-
mi tych, ktérzy wbiegali na mete, a najlep-
szym wreczyt upominki.

Po zakonczonym biegu zmeczeni spor-
towcy mogli odpocza¢ na lezakach, a takze
wyréwnaé poziom straconych kalorii, jedzac
pyszna zupe. Pigkna, niemalze letnia pogoda,
rodzinna atmosfera panujaca na Stacji Fil-
trow sprawity, Ze uczestnicy niechetnie roz-
chodzili sie do domodw.

Decyzja Zarzadu kazdy przebiegniety ki-
lometr wart byt 20 zt. Dzieki duzej frekwen-
cji, zaangazowaniu i sportowej determinacji
udato nam sie ,zarobi¢” 8000 zt. Potowa tej
kwoty trafi do Fundacji Domu Baudouina,
dziatajacej przy Domu Dziecka nr 15 i po-
kryje koszt dwutygodniowego turnusu re-
habilitacyjnego dla podopiecznego fundacji.
Pozostate pienigdze przekazane zostang na
rzecz Stowarzyszenia ,Wspolnymi Sitami”,
potocznie zwanego Domem Samotnych Ma-
tek z Dzie¢mi.

Wszystkim uczestnikom Biegu Wodocia-
gowca z catego serca dziekujemy i liczymy na
nowy rekord w przysztym roku.
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angielski on-line!

16 listopada oddalismy do dyspozycji naszych Pracownikow
nowoczesny kurs jezyka angielskiego on-line na platformie e Tutor.pl.

ieszymy sie, ze tak wielu z nas chce in-
‘ westowac w swdj rozwdj i chetnie ko-

rzysta z platformy, nawet codziennie!
Jednoczednie, jezeli kto$ ma ochote udosko-
nali¢ swoj jezyk angielski, goraco zachecamy
do zalogowania sie na stronie www.etutor.
pl/zapisy/mpwik-

Kurs eTutor jest zintegrowany z multime-
dialnym stownikiem Diki.pl, posiadajacym
dostep do ponad 50 stownikéw tematycz-
nych i branzowych. W dogodnym dla kazdego
momencie mozemy poznac stéwka z zakresu
Business English a przed planowanym urlo-
pem odkry¢ zwro-

-warszawa.

W ramach kur-
su e-learnigowe-
go maja Panstwo
mozliwos¢ skorzy-
stania z pieciu pod-
stawowych metod
wykorzystywa-
nych podczas zaje¢
jezykowych: rozu-
mienie ze stuchu,
czytanie, stownic-
two, pisanie oraz
wymowa. Dodat-
kowo, otrzymujg Panstwo dostep do ponad
800 lekgji na réznych poziomach (od A1 do
C2) realizowanych w formie multimedial-
nych materiatéw z wykorzystaniem filméw
wideo, podcastdw dzwigkowych oraz na-
gran dialogéw z udziatem native speaker'dw.
W przypadku trudnosci z poszczegélnymi sen-
tencjami, platforma umozliwia indywidualnie
zarzadzanie przez kazdego uzytkownika syste-
mem powtorek, ktére wspomagaja skuteczng
i efektywna nauke jezyka angielskiego.

|-\.
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ty z lekcji Travel
English, przydatne
podczas  blizszych
i dalszych podrézy.

Kurs  mozemy
realizowac po-
przez  platforme
z wykorzystaniem
komputera,  jak
A i poprzez aplikacje

amm mobilng.  Dzieki
temu, dostepem
mozemy  cieszy¢

sie 24h na dobe,
gdziekolwiek jestesmy!

Zachecamy, aby w dtugie jesienne wie-
czory z kubkiem gorgcej herbaty zaszy¢ sie
w przytulnym miejscu i odkry¢ mozliwosci,
jakie daje nam nauka jezyka angielskiego po-
przez platforme eTutor. Jest to duzo prostsze
i przyjemniejsze niz nam sie wydaje.

Wiecej informacji mozna uzyska¢ kontak-
tujac sie z Pracownikami Dziatu Zarzadzania
Zasobami Ludzkimi oraz poprzez adres e-mail:
szkolenia@mpwik.com.pl.

13 pracownikéw poprowadzi zajecia w Spotce

Ruszyty szkolenia dla trenerow wewnetrznych

Badanie
Kultury BHP

trosce o coraz lepsze warun-
ki bezpieczenstwa i higieny
pracy w Spotce w listopadzie

2018 roku rozpoczeta sie realizacja pro-
jektu ,Diagnoza Kultury BHP w Spotce”.
To pierwsze tego rodzaju przedsiewzigcie
w naszym przedsiebiorstwie.

Niezmiernie wazng role w budowa-
niu kultury BHP w naszej spotecznosci
odgrywa codzienna postawa Pracowni-
kéw. Ma na nig wptyw wiele czynnikdw,
jak np.: zaangazowanie oséb kierujacych
Pracownikami na rzecz BHP, warunki
i komfort pracy, komunikacja oraz relacje
miedzyludzkie.

Badanie rozpoczeto sie od ankiety
skierowanej do wszystkich Pracownikéw
Spotki. Kolejnym etapem sa trwajace i re-
alizowane przez konsultanta zewnetrz-
nego spotkania z Praconikami w celu
zdobycia jak najbardziej szczegétowych
informacji, dotyczacych uwarunkowan
w zakresie BHP, wystepujacych w po-
szczegblnych zaktadach. Wynikiem kon-
cowym diagnozy beda wnioski i wska-
zéwki, co do dalszych dziatan w tym
zakresie.

Dziat BHP serdecznie dziekuje za po-
$rednictwem naszego kwartalnika oso-
bom, ktore wziety udziat w badaniu i wy-
razity swojg opinie wypetniajac ankiete
badz poswiecajac swdj czas na rozmowe
z konsultantem. — To wiasnie Panstwa
udziat i zaangazowanie bedzie miato
kluczowy wptyw na rezultaty badania.
Jestesmy przekonani, ze Panstwa pomoc
przyczyni sie do stworzenia w Spotce
jeszcze lepszych warunkéw pracy - czy-
tamy w nadestanej do redakgji informacji
Dziatu BHP.

od koniec sierpnia 2018 r.
Pw Spotce ruszyta rekruta-
cja do programu ,Trener
wewnetrzny" zainicjowana przez
Pion Spraw Pracowniczych. Swo-
ja kandydature do uczestnictwa
w projekcie zgtosito 13 uczest-
nikéw, ktérzy chcieliby dzieli¢
sie wiedzg z innymi Pracownika-
mi oraz rozwija¢ swoj warsztat
i kompetencje trenerskie.

W4réd osob  zainteresowa-
nych udziatem w projekcie byli
przedstawiciele réznych komoérek
organizacyjnych: BOS, JRP, POR,
PPN, PRO, PSC, PSP oraz PWO,

dzieki temu powstata mozliwosc
realizowania réznorodnych te-
matéw przysztych szkolen dla
Pracownikéw Spétki.

Spotkanie inauguracyjne kan-
dydatéw na treneréw wewnetrz-
nych odbyto sie 27 pazdziernika,
podczas ktérego grupa miata
okazje poznac sie, podzieli¢ sie
pomystami, a takze pozna¢ wy-
zwania, z ktdrymi beda mogli
zmierzy¢ sie w przysztosci.

Pierwszy etap projektu za-
ktada udziat w dedykowanym
szkoleniu  zamknietym ,Train
the Trainer”, ktére pozwoli zbu-

dowac wtasny styl prowadzenia
zaje¢, tworzy¢ szkolenia w opar-
ciu o réznorodne techniki oraz
wskaze skuteczne metody ra-
dzenia sobie z tremg i stresem.
Szkolenie bedzie miato swojg
kontynuacje w przysztym roku,
a uczestnicy poszerzg swoje
umiejetnosci o element badania
potrzeb czy tworzenia wtasnych
narzedzi szkoleniowych. Okazja
do prezentowania zdobytych
umiejetnosci beda takze cyklicz-
ne spotkania grupy, podczas
ktorych uczestnicy beda mogli
zaprezentowa¢ swoj warsztat

oraz przedstawi¢ probki swojej
pracy. Regularne treningi stworza
przestrzen do wymiany doswiad-
czen, doskonalenia warsztatu
oraz dzielenia si¢ wskazéwkami
i radami.

Projekt zaktada wsparcie or-
ganizacyjne ze strony Pracowni-
kow Dziatu Zarzadzania Zasoba-
mi Ludzkimi. Wspélne dziatania
pozwolg na przygotowanie trene-
row wewnetrznych do spotkania
z Pracownikami Spotki podczas
szkolen oraz spotkan w ramach
dzielenia sie wiedza, o ktdrych
bedziemy Panstwa informowac.



Program stypendialny MPWIiK w m.st. Warszawie S.A.

Spotka pomaga
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W pazdzierniku 2018 r. rozpoczeta sie kolejna, pigta edycja programu stypendialnego prowadzonego przez

nasza Spotke. Rekomendacje otrzymato czterech doktorantow. Po raz pierwszy jest wtym gronie osoba,
ktora przygotowuje prace zwigzang z ujmowaniem wody.

Dziat Organizacji i Koordynacji

townym  zatozeniem
programu  stypendial-
nego jest wspieranie

utalentowanych  studentéw
studiéw drugiego stopnia oraz
doktorantéw uczelni wyzszych,
ktorzy zdecydowali sie napisac
prace dyplomowe badz roz-
prawy doktorskie o tematyce
zwigzanej z dziatalnoscig Spot-
ki. Sposrdd licznych zgtoszen do
tegorocznej edycji Kapituta pro-
gramu stypendialnego wytonita
czterech kandydatow, ktérzy
podpisza umowy z MPWiK

Pion Wody

rekomenduje

W ostatnich edycjach pro-
gramu zdecydowana wiekszos¢
stypendystéw stanowity osoby
zainteresowane  problematyka
oczyszczania Sciekéw. Tym ra-
zem w tym gronie mamy dokto-
ranta, ktdry zajmuije sie tematem
zwigzanym z ujmowaniem wody.
To Piotr Bartold ze Szkoty Gtow-
nej Gospodarstwa Wiejskiego,
ktory ukonczyt Wydziat Geologii
na specjalnoéci hydrogeologia
Uniwersytetu Warszawskie-
go. Temat jego dysertacji brzmi
»Morfodynamika koryta Wisty
w Warszawie i jej znaczenie dla
warunkoéw eksploatacji uje¢ pod-
dennych wody". Kandydata za-
rekomendowat jego opiekun na-
ukowy dr hab. Tomasz Falkowski
z Zaktadu Hydrogeologii Wydzia-
tu Budownictwa i Inzynierii Sro-
dowiska SGGW w Warszawie,
przedstawiajgc go jako osobe
o wysokich predyspozycjach do
pracy naukowej.

Efekty badan doktoranta
z SGGW moga by¢ bardzo przy-
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datne dla Spétki. Dyrektor Pionu
Wody Rafat Chiniewicz ocenia za-
proponowany przez niego temat
jako potencjalne zrédto pozyska-
nia waznych i interesujgcych in-
formacji na temat obecnego sta-
nu koryta rzeki Wisty, jak rowniez
tego, co bedzie sie z nim dziato
w przysztosci: — Z zainteresowa-
niem czekam na efekty i wyniki
badan naukowych pana Piotra —
dodaje dyr. Rafat Chiniewicz.

Kontynuowane badania
W gronie tegorocznych sty-
pendystéw znalazty sie takze
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trzy doktorantki z Politechniki
Warszawskiej, ktdre po raz ko-
lejny uczestnicza w programie.
Agnieszka Garlicka zajmuje sie
tematem ,Analiza mozliwo-
$ci wykorzystania hydrodyna-
micznej dezintegracji osadéw
nadmiernych do zwiekszenia
efektywnosci fermentacji me-
tanowej”. Katarzyna Sytek-
-Schmeichel bada ,Wptyw ste-
zenia tlenu na efektywnos¢
i przebieg usuwania biogenow
w reaktorach  porcjowych”
a Justyna Walczak pisze prace
+Zdezintegrowane mechanicz-

ne osady sciekowe jako zrédto
wegla organicznego do wspo-
magania usuwania ze Sciekow
zwiagzkdw biogennych”.

Szansa na rozwoj

zawodowy

To juz piata edycja programu
stypendialnego, adresowanego
do studentéw i doktorantéw re-
nomowanych uczelni, z ktérymi
MPWiK zawarto porozumienie
ramowe o wspdtpracy nauko-
wo-technicznej:  Uniwersytetu
Warszawskiego,  Uniwersytetu
Kardynata Stefana Wyszynskie-
go, Politechniki Warszawskiej,
SGGW i Wojskowej Akademii
Technicznej. Przedstawiciele tych
uczelni wchodza w sktad Kapi-
tuty programu stypendialnego,
ktorej zadaniem jest rekomen-
dacja kandydatéw. Warunkiem
otrzymania stypendium fundo-
wanego przez nasza Spotke jest
m.in. uzyskanie wysokiej $redniej
ocen, a takze przedstawienie po-
zytywnej opinii promotora pracy
dyplomowej lub rozprawy dok-
torskiej.

Program stypendialny to nie
tylko pomoc finansowa dla stu-
denta czy doktoranta, ale przede
wszystkim szansa na rozwdj za-
wodowy i mozliwos¢ podjecia
pracy na rzecz Spétki po zdobyciu
dyplomu. Warto podkredli¢, iz
w trakcie procesu rekrutacyjne-
go na stanowiska specjalistycz-
ne w naszej Spotce, stypendysci
beda traktowani priorytetowo.
Do udziatu w kolejnej edydji
programu stypendialnego moga
rowniez zgtaszac sie Pracownicy
naszej Spotki, ktorzy zadeklaru-
ja temat pracy dyplomowej lub
rozprawy doktorskiej, zwigza-
ny z przedmiotem dziatalnosci
MPWiK - zaproponowany przez
Spotke lub wtasny.
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W tym roku wysokie temperatury trwaty bardzo dtugo, dlatego warszawska krandwka cieszyta sie
niezwyktym powodzeniem. We wrzesniu i pazdzierniku nie zwalnialismy. Beczkowozy z wodg
udostepnialismy na koncerty, pikniki, festiwale, aktywnosci sportowe, parafiade i inne imprezy.

Tylko we wrzesniu wzielismy udziat w 115 wydarzeniach. A kwartat zamknelismy liczbg 150 imprez.
Misjg Spotki jest m.in. zwiekszanie Swiadomosci mieszkancow, ze warszawskg krandwke warto pic,
dlatego beczkowozy mozna byto zobaczy¢ w wiekszosci dzielnic miasta.

Dni Transportu Publicznego.
22 wrzesniaw zajezdni MZA
przy ul. Ostrobramskiej na
mieszkancow Warszawy
czekaty zabytkowe autobusy,
pokaz ratownikéw drogowych,
konkursy dla dzieciidorostych,
pojazdy elektryczne, gazowe

i hybrydowe, ktore sg przysztoscia
warszawskiego transportu
publicznego, oraz beczkowdz
zwarszawska kranowka.

Dzien Ziemniaka. 28 wrzesnia
w Szkole Podstawowej nr

143 odbyt sie festyn rodzinny,
ktory byt miejscem pokazdw
iwystepow artystycznych.
Uczniowie prezentowali swoje
wokalne i taneczne talenty. Na
najmtodszych czekat plac zabaw
zdmuchanymi atrakcjami, adla
wszystkich stoisko serwujgce
potrawy ziemniaczane i dania
z grilla. Nie imprezie nie mogto
zabraknac Kropelka ani
warszawskiej krandwki.

XXI Ogolnopolski Zlot Kadr
Gromad Zuchowych. W dniach
21-23wrzedniado Warszawy
przyjechato 230 oséb w wieku
15-26lat. W trakcie warsztatow
zlotowych zostat poruszony temat
wychowania przyrodniczego,
auczestnicy odpowiadalina
pytania, dlaczego nie warto
zakazdym razem kupowac
plastikowych, jednorazowych
butelek i jak w zmieniajgcym sie
klimacie wazne jest spozywanie
odpowiedniej ilosci ptynow.

30. Miedzynarodowa Parafiada
Dzieci i Mtodziezy. Impreza
trwata tydzienibyta swietng
okazja, by poznac réwiesnikow
zroznych krajow podczas
sportowej, intelektualnej

i artystycznej rywalizacii.

.

Swieto Wisty 2018. 9 wrzesnia
przypadta 11 edycjawydarzenia
promujacego Wiste, ktora
nawigzywata do setnej rocznicy
odzyskania niepodlegtosci. Na
wieczorng porade fodzi w biato-
czerwonych barwach wyptynety
jednostki nalezace do Spotki.

Drugie Zycie starych rzeczy.

Na uczestnikow ekopikniku na
Podzamczu przy fontannach
czekaty przerdzne warsztaty,
apracownicy laboratorium
chemicznego Spotki przygotowali
warsztaty chemicznedla
najmtodszych.

Blogerzy w Stac;ji Filtrow.

11 pazdziernika popularni

w sieci blogerzy goscie odwiedzili
laboratoriom Spétki, gdzie odbyt
sie pokaz sprzetu oraz warsztaty
testowania smakui zapachu
wody. Wydarzenie zostato
zorganizowane w celu promaocji
picia warszawskie] kranowki.

grudzien 2018



21 urodziny Dyzia. 24 wrzesnia
urodzinowy piknik w Muzeum
Geologicznym odwiedzito okoto
2000 gosci, ktérzy chetnie brali
udziatwwarsztatachigrach

oraz zwiedzali muzeum. Na gosci
czekaty materiaty edukacyjne oraz
warszawska krandwka. Przyjecie
urodzinowe zdecydowanie sie
udato.

Warszawska Olimpiada
Mrtodziezy. Olimpiada to cykliczne
sportowe wydarzenie. W tym roku
przypadto na4 wrzesnia i mimo
jesiennej pogody 2500 dzieci
chetnie korzystato z beczkowozu
zwoda.

Dni Targéwka. Dwudniowy
festyn (8-9 wrzesnia), na ktorym
zaspiewali popularni artysci:
Kayah, Natalia Nykiel i Sidney
Polak. Oprocz koncertéw
mieszkancy Targdwka mogli
liczy¢ na wiele innych atrakgji

i aktywnosci, m.in. Kropelek
czestowat stodyczami,
awarszawska krandwka gasita
pragnienie.

Europejski Tydzien Sportu.

W tym roku sportowe imprezy
pod egida Komisji Europejskiej
odbyty sie na placu Teatralnym
(23-30wrzesnia). Organizatorzy
przewidzieli da uczestnikow
spotkania z gwiazdami sportu

i treningi. Oczywiscie nie mogto
zabraknad warszawskiej kranowki.

Warszawskie opowiesci. Cieszace
sie ogromnym powodzeniem
wsrod matych warszawiakow

iich rodzicow Warszawskie
opowiesci” wracity. Spotkania

7 legendarnymi bohateramiw tym
roku odbywaijg sie w Patacu
Kultury i Nauki do korca grudnia.
Zajeciasabezptatne ana
uczestnikow Opowiesci zawsze
czeka warszawska krandwka.

Europa zmienia metropolie
warszawska. 4 wrzesnia

w Multimedialnym Parku Fontann
odbyt sie piknik rodzinny. Celem
byto pokazanie, jak zmienia sie
stolica. Spotka przygotowata
stoisko, na ktorym informowata

o biezacych inwestycjach.

zawska krandwka
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X Koncert Niepodlegtosci. 11
listopada w Muzeum Powstania
Warszawskiego odbyt sie
niezwykty koncert, na ktérym
kazdy z utwordw zostat pokazany
w kontekscie historycznym

i opowiadat o najwazniejszych
wydarzeniach w dziejach Polski.

Warszawski korowdd poloneza.
29 wrzesnia ulicami Warszawy

i placem Teatralnym przejechat
Warszawski korowdd poloneza”.
Podczas tego wydarzenia
najstawniejszy taniec narodowy
zatanczyli warszawiacy z okazji
100-lecia odzyskania przez

Polske niepodlegtosci. Nie mogto
zabraknac warszawskiej krandwki.

30 Bieg Niepodlegtosci.
Wydarzenie cykliczne
organizowane wramach
warszawskiej triady biegowej
organizowane przez Aktywna
Warszawe. W biegu uczestniczyto
wielu pracownikéw Spotki, nagrody
wreczata Pani Prezes B. Pacholec
apodczasimprezy mozna byto sie
napi¢ warszawskiej krandwki.

Strony przygotowata
Monika Pisgrczyk
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SPOLKA PARTNEREM PAZDZIERNIKOWEGO FESTIWALU W STOLICY

VWodociagl VWarszawskie
w ,Przestrzeni Wolnosci

Z okazji obchodow setnej
rocznicy odzyskania przez
Polske niepodlegtosci

13 pazdziernikana
Krakowskim Przedmiesciu
odbyt sie festiwal ,Przestrzen
Wolnosci’. Partnerem
catodniowego wydarzenia
organizowanego przez Urzad
m.st. Warszawy zostata nasza
Spotka.

goda byta piekna. Nasze stoisko

miescito sie w duzej hali namiotowe;j
w poblizu kosciota sw. Anny. Przygotowa-
lismy dla mieszkancow, przede wszyst-
kim dzieci, mnostwo atrakcji. Po wejsciu
do namiotu najmtodsi mogli wziaé udziat
w wielu grach, zabawach i konkursach z za-

Przyszly tysigce warszawiakéw, po-

Krandwka cieszyta sie
powodzeniem

Stoisko MPWIK miescito sie
w duzym namiocie

kresu edukacji ekologicznej. Za rozwigzanie
wszystkich zadan na specjalnie przygoto-
wanej trasie dostawali zestaw prezentow.
Dzieci m.in. budowaty wieze z kubeczkéw
na warszawska krandwke, uktadaty puzzle
z obiektami Wodociggéow Warszawskich,
znajdowaty na mapie Grubg Kaske.

Uwage warszawiakow przyciggaty tez
inne nasze atrakcje. Wielkim zainteresowa-
niem cieszyty sie doswiadczenia fizyczno-

*)

-chemiczne, ktére prezentowat na skwerze
Hoovera Zaktad Laboratoriow. Najwigk-
szy zachwyt najmtodszych wzbudzaty
eksperymenty z cieczg nienewtonowska.
Natomiast osoby, ktére spacerowaty Kra-
kowskim Przedmiesciem, mogty obejrze¢
wystawe plenerowa ,Alfabet Wodocia-
gow Warszawskich” przygotowang z okazji
100-lecia odzyskania niepodlegtosci przez
Polske.
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Dzieci m.in. ustawiaty wieze
z kubkéw na warszawska kranéwke

Uczestnicy imprezy ogladali réwniez

z zainteresowaniem wystawe nowoczesnych 16.02.2018 8.03.2018 19.03.2018
pojazdéw Spoétki wyposazonych w sprzet Zosia Wojciech Kacper
przydatny w pracach eksploatacyjnych na Madeja Wasilewski Dudewicz

sieci. Na trasie od pomnika Kopernika do pl.
Zamkowego staty nasze stoiska z aroma-
tyczng herbatg oraz pyszna zupa przyrzadzo-
nymi na bazie warszawskiej kranowki.
Podczas festiwalu odbyta sie parada,
podczas ktorej rekonstruktorzy ubrani byli
w stroje z minionych wiekéw. Na balkonie
hotelu Bristol wystapito trzech $piewakow
operowych: Leszek Swidzinski, Mateusz
Zajdel i Witold Matulka. Punktem kulmi-
nacyjnym imprezy byto zakopanie kapsuty
czasu, w ktérej umieszczone zostaty wpisy
warszawiakdw, w tym zyczenia zbierane
w naszej Spotce. Zwienczeniem festiwalu
byt koncert z udziatem m.in.: Matgorzaty
Ostrowskiej, Eweliny Lisowskiej, Andrzeja
Krzywego, tukasza Zagrobelnego. Artysci
odspiewali wspdlnie ,Sen o Warszawie".
MP, TZ, OT 27.03.2018 27.04.2018 7.06.2018
Gabriela Hania Kinga
Cinkusz Dabek Tomaszewska

N
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1.08.2018 25.09.2018 24.11.2018
Aleksander Mikotaj Antoni
Piotrowski Kaczmarek Kotakowski

Fot. Archiwum MPWIK
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ROZMOWA Z tUKASZEM'ZAREMBA, KIEROWNIKIEM WYDZIAtU SYSTEMU INFORMACJI

Miliony danych przetwarzamy

Na uzyteczne |

ostanowilismy przyblizy¢  Czytel-
P nikom, czym zajmuje sie Dziat GIS
utworzony w Pionie Rozwoju w paz-
dzierniku 2017 r. W jego strukturze funk-
cjonujg dwa wydziaty — Systemu Informagji
Przestrzennej (WIS) oraz Strategii i Modelo-
wania (WSM). WSM aktualizuje i obstuguje
matematyczne modele sieci wodociggowej
i kanalizacyjnej, sporzadza symulacje mode-
lowe dla jednostek funkcjonalnych, w tym
dla potrzeb okreélania strategicznych kierun-
kéw rozwoju sieci oraz opiniowania planéw
inwestycyjnych i modernizacyjnych Spotki.
Natomiast WIS zajmuje sie budows i utrzy-
maniem systemu GIS.

Najkrécej moéwigc do sprawnego zarza-
dzania infrastrukturg techniczng Spétki oraz
planowania jej rozwoju. GIS odpowiada na
podstawowe pytania, jakie stawiaja sobie pra-
cownicy firm zajmujacych sie obstuga urza-
dzen i obiektéw na duzym obszarze, czyli: co
jest?, gdzie jest? i jakie jest?. To podstawowa
wiedza potrzebna do sprawnej eksploatadji
i rozwoju sieci. GIS jest czescig zintegrowa-
nego systemu zarzadzania majatkiem siecio-
wym MB_GIS_Utility. Zintegrowany oznacza,
7e system zbiera rézne dane, z wielu zrodet
i tczy, integruje je ze soba tak, by dostarczat
uzytecznej informacgji.

Po pierwsze — dostarcza informagji o infra-
strukturze administrowanej przez Spétke. Po
drugie — pomaga w planowaniu rozwoju sieci
wodociagowej i kanalizacyjnej i po trzecie -
usprawnia prace ekip eksploatacyjnych.

Tak. System jest w petni interoperacyjny,
czyli pozwala na integracje z innymi zewnetrz-
nymi systemami, ktére obecnie funkcjonuja
w Spdtce, oraz takimi, ktére moga funkcjono-

wac w przysztosci. W tym momencie GIS jest
zintegrowany z systemami EEWA, IFS Inwesty-
cje, SCADA, baza srodkéw trwatych. W ramach
catego systemu MB_GIS_Utility dodatkowo
jest zintegrowany z systemem IFS oraz labo-
ratorium.

Jestem coraz bardziej zadowolony, ale
mam tez $wiadomos¢, ile wymaga jeszcze
pracy, aby jego mozliwosci mogty by¢ w pet-
ni wykorzystane. Wiemy, co jest jeszcze do
zrobienia, wiemy, jak to zrobi¢, pozostaje tyl-
ko najtrudniejsze, czyli wykonanie tej pracy
(Smiech). Na biezaco jestesmy w kontakcie
z ,gisowcami" z innych duzych spétek wo-
dociggowo-kanalizacyjnych,  wymieniamy
sie  doswiadczeniami, poréwnujemy jakos¢
naszych systeméw. W tym poréwnaniu
wypadamy bardzo dobrze, ale nasze ambi-
cje siegaja znacznie dalej. Wdrazamy nowe
funkcjonalnosci, ciggle poprawiamy jakos¢
danych w systemie, ale chcemy réwniez zasi-
la¢ system danymi z kolejnych obszaréw dzia-
talnosci Spétki, integrowac GIS z nastepnymi
systemami.

Najmocniejszg strong naszego syste-
mu jest zakres danych przechowywanych
w systemie. Nie chce robi¢ teraz wyliczan-
ki, ale warto wymieni¢, ze w obszarze sieci
wodociggowej i kanalizacyjnej groma-
dzimy dane od planowanych inwestycji,
przez projekty techniczne, az po istniejgce
obiekty. Dodatkowo system jest zasilo-
ny w dane o przytaczach, punktach roz-
liczeniowych, wodomierzach, wydanych
warunkach technicznych na rozw¢j sieci,
wszystkich zrealizowanych pracach eks-
ploatacyjnych oraz w dane referencyjne,
takie jak: ulice, adresy, dziatki ewidencyj-
ne, mapy zasadnicze, zdjecia lotnicze itd.
Jest tego naprawde bardzo duzo.

JG

Zakres zgromadzonych danych bardzo do-
brze oddaje liczba 114 336 869. Tyle rekordéw
zawiera gtéwna tabela, w ktérej zapisana jest
wigkszo$¢ parametréw opisowych obiektow
zarejestrowanych w bazie danych.

Nie posiadamy kompletu danych o kaz-
dym obiekcie. Zrédtem danych GIS jest gtow-
nie dokumentacja techniczna. Bywaty okresy
w historii Spétki, ze nie zawsze zawierata ona
wszystkie dane, jakich bysmy oczekiwali,
i ktdre sa potrzebne do tego, by system mogt
by¢ w petni wykorzystywany. Ponadto, wte-
dy gdy system w Spétce byt projektowany
i budowany, zakres jego planowanego wyko-
rzystania byt inny niz obecnie. Zakres danych
opisowych obiektéw byt skromniejszy. Wraz
z rozwojem systemu rosng i oczekiwania, co
wymusza potrzebe wprowadzania dodatko-
wych danych o obiektach, co z uwagi na ich
liczbe jest procesem niezwykle pracochton-
nym.

Trzeba dbac o jakos¢ i aktualnos¢ danych,
wdrazanie nowych funkcjonalnosci tak, by za-
spokoi¢ potrzeby uzytkownikow, ale réwniez
zwieksza¢ swiadomos¢ pracownikow Spétki
w zakresie mozliwych nowych zastosowan
systemu. W tym celu organizujemy szkolenia,
wychodzimy z inicjatywami nowych funkcjo-
nalnosci, zapraszamy uzytkownikéw na kon-
ferencje branzowe, tak aby mogli poszerzy¢
swoja wiedze.

Dane sg najwazniejszym sktadnikiem sys-
temu GIS. Systemy, aplikacje, bazy danych
mozemy mie¢ réine, mozemy je modyfiko-
wac, wymieniac, ale bez dobrych danych s
one nieuzyteczne. Dlatego przyktadamy naj-
wigksza wage do tego, aby dane wprowadza-
ne do systemu byty najwyzszej jakosci.

Wymaga odpowiedniej wiedzy i kompe-
tencji. Jestem bardzo zadowolony z zespotu,
jaki udato sie nam zbudowa¢. Mimo to ciggle

powiekszamy nasze kompetencji. W tym
roku wszyscy uczestniczyli w specjalistycz-
nych kursach, ktére zwiekszyty ich umie-
jetnosci w zakresie analizy danych. Dodat-
kowo wielu z nich rozwija si¢ samodzielnie.

Dziat GIS ma liste zadan do realizacji i jak
na nig patrze, to niestety niemal wszystko
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PRZESTRZENNEJ W DZIALE GIS

wydaje sie by¢ priorytetem. Bardzo waine
jest to, aby dostosowac dane o sieci kanaliza-
cyjnej do takiej formy, aby umozliwiata wdro-
Zenie szczegétowego modelu tej sieci. Kolejne
wazne zadanie wiaze si¢ z integracja systemu
GIS z systemem bilingowym. Jednym z gtéw-
nych celéw Spoétki jest ograniczenie strat
wody. Miedzy innymi do tego celu bedzie
stuzyt w przysztosci model wodociggowy.
Do wykonania analizy okreslenia obszaréw,
gdzie wystepujg znaczace straty wody, model
potrzebuje m.in. informacji o lokalizacji wo-
domierzy gtéwnych wraz z informacja o wiel-
kosci zuzycia wody w zadanym okresie. | tu
konieczna jest petna integracja bazy adreso-
wej systemu GIS i systemu bilingowego.
Kazdemu wodomierzo-
wi gtownemu musimy
przypisa¢ w GIS po-
prawng lokalizacje na
mapie. Zadanie nie jest
proste, ale dzi$ 97%
wodomierzy gtéwnych jest
juz powigzanych z GIS.

Kolejnym zadaniem priorytetowym jest
powigzanie kazdego budynku, do ktdrego do-
starczana jest woda, oraz takiego, od ktérego
odprowadzane s Scieki, z siecig wodociggo-
wa i kanalizacyjna. Do tego celu potrzebuje-
my wiedzy o usytuowaniu sieci wewnetrznej
za przytaczem. Niestety tej informacji czesto
nie ma w dokumentacji technicznej i jedynym
zrédtem jest mapa zasadnicza. Podczas awa-
rii, jezeli zamykamy wode na jakims$ odcinku,
powinnismy otrzyma¢ petna liste adreséw,
ktére tej wody beda pozbawione, zawierajaca
rowniez te adresy, ktore sg podtaczone siecia
wewnetrzng za przytaczem, i ktdre nie rozli-
czaja sie bezposrednio ze Spotka. Tam réwniez
mieszkajg ludzie, dla ktérych Spétka swiadczy
ustugi. Poza tym organy centralne i samo-
rzadowe oczekujg bardzo szczegétowych ze-
stawien. Zgromadzenie takich informacji jest
zadaniem bardzo pracochtonnym.

| jeszcze jedno. Bardzo zalezy mi na tym,
aby Spétka miata bezptatny dostep do aktual-
nych map zasadniczych oraz danych ewiden-
qji gruntéw i budynkéw. W tym roku udato sie
uruchomi¢ w systemie zewnetrzne serwisy
WMS prezentujgce te dane w formie danych
podktadowych. Staramy sie jednak pozyskac
te dane w formie wektorowej, pozwalajacej
na wykonywanie analiz atrybutowych i prze-
strzennych. To od kilku lat nasz cel i marze-
nie. Mam nadzieje, Ze uda si¢ je spetni¢ w roku
2019.

Taka wspotpraca jest konieczna. Dane do
systemu sg wprowadzane przez rézne komor-
ki. Réwniez od jakosci ich pracy zalezy jako$¢
danych w systemie. Kolezanka czesto powta-
rza angielskie powiedzenie ,Garbage in, gar-
bage out” ($mieci wprowadzone dajg $miecio-
we wyniki). | to jest sedno problemu, z jakim
sie zmagamy na co dzien. Jezeli chcemy otrzy-
mywac wartosciowe wyniki analiz, to system
musi posiada¢ wartosciowe dane. Staramy sie

wspieracinne
komérki  Spét-
ki w ich wprowa-
dzaniu. Wskazujemy na
nieprawidtowosci oraz braki.
Wspdtpraca jest konieczna
rowniez z tego powodu, ze
w systemie gromadzimy dane
pochodzace z réinych zrédet.
Zdarza sig, ze sg one wzajem-
nie sprzeczne. Wéwczas wspolnie musimy te
sprzecznosci wyjasnia¢. Stanem docelowym
jest zapewnienie takiej sytuacji, ze zesta-
wienie wygenerowane z dwoch réznych sys-
temoéw w tym samym zakresie rzeczowym
powinno da¢ identyczne wyniki. Szczegélnie
wazna jest dla nas dobra wspotpraca z zakta-
dami eksploatacji sieci. Z uwagi na braki w do-
kumentacji czesto musimy je prosic o kontro-
le obiektow w terenie.

Prace w GIS nigdy sie nie skoricza (Smiech).
Sie¢ ciggle sie rozbudowuje, zmienia. Te
wszystkie zmiany musimy odzwierciedla¢
w systemie. Dodatkowo wraz ze wzrostem
liczby i poprawa jakosci danych w systemie
rosnie liczba jego uzytkownikéw. Ci z kolei
maja nowe potrzeby w zakresie funkcjonalno-
$ci systemu. To swoiste perpetuum mobile.
Czasem sam sig zastanawiam, jak ten system
bedzie wygladat np. za 20 lat.

Prawdopodobnie bedzie bardziej elastycz-
ny. Bedzie dawat wiekszg mozliwos¢ indywi-
dualnego dostosowania do potrzeb uzytkow-
nika. Na przyktad pani czy pan w ksiegowosci
beda mogli zbudowac¢ wtasny interfejs pod
katem automatycznie odswiezajgcych sie
zestawien finansowych. Pracownik dyspozy-
torni skonfiguruje sobie wtasng kompozycje
mapowa i zestaw powiadomien o kluczowych
aspektach pracy sieci, a osoby ze szczebla za-
rzadczego beda mogty uruchomic w systemie
panel operacyjny ze wskaznikami prezentu-
jacymi najwazniejsze dane o sieci, produkcji
wody, awariach na sieci.

Mapa sieci wodociggowej
aglomeracji warszawskiej

utworzona na podstawie danych GIS

W 2019 roku z pozio-
mu systemu GIS bedzie moz-
na odby¢ wirtualny spacer po
wszystkich gtéwnych obiektach tech-
nologicznych Spotki i odczyta¢ parametry
techniczne wybranych urzadzen. Zdjecia beda
w petni metryczne, umozliwiajac wykonywa-
nie pomiardw przestrzeni. To nowa funk-
cjonalno$¢ oparta na potaczonych zdjeciach
sferycznych z georeferencja. Mysle, ze wielu
osobom sie spodoba, a dla pracownikéw od-
powiedzialnych za administracje obiektami
bedzie to znaczaca pomoc.

Moja wyobraznia az tak daleko nie siega,
ale mozliwos¢ wydawania polecen gtosowych
systemowi jest piekna perspektywa.

Przymierzamy sie do prezentac;ji sieci wo-
dociggowych i kanalizacyjnych w widoku 3D.
W tym celu chcemy pozyska¢ informacje
o zatamaniach przewodéw wodociggowych.
Widok 3D sieci podziemnych bytby znako-
mitym narzedziem w procesie uzgadniania
projektow. Mozliwos¢ przejécia z widoku 2D
do 3D bytaby kolejnym waznym etapem roz-
woju systemu.

Naleze do tych szczedliwcow, ktérzy ta-
€z swoje zainteresowania i pasje z praca za-
wodowa. Z systemami GIS pracuje od 12 lat
i trudno jest mi sobie wyobrazi¢, zebym magt
zajmowac sig czyms$ innym.

W nastepnym numerze zamiescimy roz-
mowe z Magdaleng Pawtowska, Kierow-
niczka Wydziatu Strategii i Modelowania.
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SYSTEM ZGODNOSCI W MPWIK

Rozpoczety sie warsztaty

dla wszystk

W 2018 rokuw naszej Spotce
zostat przyjety system dobrych
praktyk w celu zapewnienia
zgodnosci naszego dziatania
zwartosciami, wtym

rowniez normami zawartymi
w Kodeksie Etyki.

réwno w firmach, spétkach jak i w orga-

nizacjach. Istotg systemu jest zapobie-
ganie zagrozeniom zwigzanym z nieetycznym
zachowaniem, minimalizowaniem ryzyka
braku zgodnosci z regulacjami wewnetrznymi
jak i zachowaniem standardéw postepowa-
nia, zgodnie z powszechnie obowigzujacymi
zasadami. Przyjete rozwigzania maja wptyw
na ksztattowanie oczekiwanych postaw, ktére
jednoczesnie s3 pomocne zaréwno w miejscu
pracy jak i zyciu prywatnym. Poprzez nalezy-
tg starannos¢ w wykonywaniu obowigzkdw,
kazdego dnia, wspdlnie kreujemy wtasne oto-
czenie.

Warto wspomnie¢, iz wigkszo$¢ naszego
czasu poswiecamy pracujac i realizujac powie-
rzone nam zadania, ktérych celem jest wy-
petnienie misji Spotki. Realizacja okreslonych
zasad w przyjetym systemie wymaga od nas
wszystkich wysitku oraz zaangazowania.

Po przyjeciu siedmiu regulacji w ramach
systemu zarzadzania zgodnoscig, niezbedne
jest przekazanie wszystkim Pracownikom
Spotki wiedzy dotyczacej przyjetych zasad.
W tym celu zostaty wydane dwie publika-
cje Kodeks Etyki Pracownika
MPWIK w m. st. Warszawie
S.A oraz System Zgodnosci
MPWiK w m. st. Warszawie
S.A. Zapoznanie sie Pracow-
nikéw z trescig regulacji
uzupetniane jest poprzez
szkolenia  zorganizowane
w formie warsztatéow. Ce-
lem tych szkolen jest po-
szerzenie wiedzy oraz moz-
liwos¢ zadania nurtujacych
pytan. Szkolenia prowadzo-
ne sg z udziatem Pracow-
nikéw Biura Zgodnosci i sg
okazjg do bezposredniego
z nimi kontaktu oraz daja
mozliwos¢ poznania zakre-
su prac tej jednostki funkcjonalnej. Przyje-
ta warsztatowa forma szkolenia w matych
czternastoosobowych grupach daje moz-

J est to narzedzie, ktére funkcjonuje za-
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liwos¢ zapoznania sie ze standardami do-
brych praktyk, norm etycznych oraz ocze-
kiwan spotecznych, ktorych przestrzegania
oczekuje sie od wszystkich Pracownikéw
Spotki. W trakcie szkolenia mozna wyja-
$nia¢ watpliwosci oraz dzieli¢ sie pogladami.
Przyswojenie wiedzy z systemu zgodnosci

bedzie sprzyjato budowaniu $wiadomosci
»Compliance” tj. $wiado-
mosci dziatania zgodnego
z przyjetymi wartosciami
wynikajacymi  z regulacji

ch pracownikow

Nalezy wspomnie¢, iz istniejg globalne
wytyczne, ktére ksztattujg systemy w tym
rowniez zarzadzania zgodnoscia. Szczegélng
role odgrywa swiatowa organizacja 1SO (In-
ternational Organization for Standardization),
ktéra podczas wielu lat swojej dziatalnosci
wypracowuje wszelkiego rodzaju standardy:
od branzowych po system zarzadzania jako-
4cig.

Po odbytym szkoleniu
z systemu zgodnosci kazdy
Pracownik pogtebi wiedze

systemu zgodnosci. 5YSTEM : jak  zapobiega¢ ryzykom

Bardzo istotnym ele- ?GE:'IDNDSCi wystgpienia sytuacji nie-
mentem jest budowanie MPWIK spetniajagcych ~ wymogow
wséréd Pracownikéw poczu- W MLST. WARSZAWIE 5.4 wynikajacych z aktéw pra-

cia odpowiedzialnosci za
wiasne dziatania, ich wptyw
na budowanie kultury orga-
nizacyjnej i wizerunku Spotki
oraz wptyw na ksztattowanie
otoczenia. Stanowi to klu-
czowy element wdrazanego
projektu.

Znajomos¢  zagadnien
wprowadzonych w Spétce,
wynikajacych z przyjetych regulacji jest nie-
zbedna na kazdym stanowisku pracy. Swia-
domos¢ korzysci jakie moina osiggnac przy
zachowaniu pozadanych postaw wptywa na
podniesienie standardu pracy oraz na jakos¢
wykonywanych zadan i bezpieczefistwo nas
wszystkich. Dotyczy to zaréwno sfery prywat-
nej jak i zawodowej.

Kazdy z nas oczekuje uczciwego, godnego
traktowania, czyz nie?, wiec jednoczesnie po-
winien przestrzega¢ regut oraz zachowywac
sie zgodnie z zasadami ety-
ki, aby to dato oczekiwany
efekt

W  obecnych czasach
bardzo istotne jest, aby
wykazywac¢ sie odwaga do
wyrazania Sprzeciwu wo-
bec zachowan niezgodnych
z przyjetymi zasadami.

W wielu firmach - tak jak
i w MPWIK - transparent-
noé¢ jest bardzo istotnym
elementem funkcjonowania.
W krajach, dbajacych o prze-
strzeganie zasad, system do-
brych praktyk ,Compliance”
jest powszechnie stosowa-
ny. Dazymy do rozwigzan,
ktére maja stuzy¢ nam jako pracownikom
i mieszkaricom oraz Spotce, jej Wtascicielowi

DAk BOaal,
FUBLICINIGD

i interesariuszom.

wa powszechnie obowia-
zujacego,  wewnetrznego
Spotki oraz Dobrych Praktyk
w zakresie spraw zwigzanych
z Systemem przeciwdzia-
tania  nieprawidtowosciom
wewnetrznym. Wazne jest
utrwalenie  $wiadomosci
wsrod Pracownikéw, iz oso-
by nieobojetne na niepra-
widtowosci zgtaszane Pracodawcy sg bardzo
pozytywnie postrzegane, poniewaz takie dzia-
tania moga zapobiec wielu niekorzystnym zja-
wiskom, w tym réwniez niebezpieczenstwom
zaréwno dla Spotki jaki i bezposrednio dla Pra-
cownikéw. Bardzo wazne jest uswiadomienie
faktu, iz brak reakgji gdy jestesmy swiadkami
nieetycznych sytuacji jest uznawane za posta-
we obojetng wobec niegodziwosci. Wiedza
zdobyta w trakcie szkoler powinna przyczyni¢
sie rowniez do ograniczenia zjawisk korupcyj-
nych, nieréwnego traktowania jak i zachowan
majacych znamiona mobbingu
Szkolenia majg na celu przekazanie naj-
istotniejszej wiedzy, dotyczacej systemu
zgodnosci oraz pozwalajg poprzez konwer-
sacje i mozliwo$¢ zadawania pytan zwroci¢
uwage na wynikajace z regulacji zachowania
oczekiwane przez pracodawce, tak aby sto-
sowanie ich w praktyce stato sie norma. Do
konca biezacego roku zostanie przeszkolonych
ponad 180 osob. Szkolenia dla pozostatych
Pracownikéw beda kontynuowane w 2019r.
W ramach procesu wdrazania systemu
zarzadzania zgodnoscia niezbedne sa oprécz
szkolen bezposrednie spotkania Pracownikéw
Biura Zgodnosci z Pracownikami Spotki. Spo-
tkania te odbywaja sie naterenie zaktaddw,
w godzinach dogodnych dla Pracownikéw
oraz z punktu widzenia organizacji pracy.
ALICJAMASALSKA,
DARIA MAZUR-ASTAPCZYK (BZG)
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Aktualizacja Modelu kompetenc]

W ramach prac dotyczacych modyfikacji rozwigzan w zakresie
Systemu Ocen Pracowniczych (SOP) i systemu Zarzadzania przez Cele
(ZpC), rozpoczety sie prace zwigzane z aktualizacjg obowigzujacego

w Spotce Modelu kompetendji.

Czym s3 kompetencje?

Kompetencja to wypadkowa trzech ele-
mentéw - wiedzy, umiejetnosci i postawy.
Determinuja one wystepowanie u danej oso-
by zachowan, ktére warunkujg skuteczng re-
alizacje zadan.

Kazda kompetencja powinna zawiera¢ dwa
elementy sktadowe, ktdrymi sa:

m definicja (opis czego oczekuje sie w za-
kresie danej kompetengiji, jakiej wiedzy,
jakich umiejetnosci, jakiej postawy i ja-
kiego efektu)

m zestaw wskaznikow (opis przejawow tej
kompetencji w konkretnych zachowa-
niach).

Wskazniki kompetencji doprecyzowuja

postawione oczekiwania — pokazujg Pracow-
nikom, jakie konkretne zachowania s3 od nich
oczekiwane, czy tez pozadane.
Kompetencja zawiera zwykle skale, za pomo-
ca ktdrej mozliwe jest dokonanie oceny lub
opisanie w jakim stopniu konkretna osoba
posiada dang kompetencje.

Czym jest Model kompetenc;ji?

Model kompetencji to zbiér kompetencji
kluczowych z perspektywy danej organizacji.
Sktada sie zwykle z kompetencji ogélnofirmo-
wych (takich, ktére powinny charakteryzowaé
wszystkich Pracownikéw organizacji) oraz

specyficznych dla poszczegdlnych stanowisk,
grup stanowisk lub obszaréw funkcjonowania
organizadji.

Model kompetencji powinien by¢ powia-
zany z wartosciami, ktore determinuja kul-
ture organizacyjng. Szczegdlnie istotne s3
kompetencje ogélnofirmowe, wspélne dla
wszystkich Pracownikéw, nadaja one spojne
rozumienie specyfiki organizadji, jej misji, wizji
oraz wartosci.

Model kompetencji w MPWIK

Obecnie funkcjonujacy Model kompe-
tencji (wdrozony w 2013 r. i aktualizowany
w 2016 r.) sktada sie z 15 kompetencji wraz
z ich opisem, ktére moga podlegac ocenie
w ramach Systemu Ocen Pracowniczych
(SOP). Kazda kompetencja okreslona jest za
pomocg 5 wskaznikéw (A-najwyzszy; E-naj-
nizszy), gdzie C jest wskaznikiem na poziomie
100% (Pracownik spetnia oczekiwania).

Kompetencje wykorzystywane sg jedynie
W procesie oceny rocznej, tzn. przyznawane
s Pracownikowi w styczniu na biezacy rok
kalendarzowy. Weryfikacja oraz ocena przy-
znanych kompetencji nastepuje w styczniu
nastepnego roku.

Oceniajacy dokonuje wyboru 5 kompe-
tengji, ktore wg niego sa kluczowe dla danego
stanowiska pracy oraz realizowanych celow.
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W jakim celu przeprowadzana jest

aktualizacja Modelu kompetenc;ji?

Staty rozwoj Spotki i zmieniajace sie uwa-
runkowania otoczenia wymagaja nadazania za
osiggnieciami technologicznymi, co sprawia,
ze my, Pracownicy Spotki takze powinnismy
sie stale rozwija¢. Kompetencje s3 dla drogo-
wskazem tego, co niezbedne, aby nasza Spot-
ka realizowata wyznaczone cele strategiczne.

Nowe kompetencje pozwola budowac kul-
ture organizacyjng sprzyjajaca dbaniu o roz-
woj Spotki i nasz, Pracownikow.

Model kompetenciji po aktualizacji bedzie
wykorzystywany w procesach z zakresu za-
rzadzania zasobami ludzkimi, w szczegélnosci
w planowaniu dziatan rozwojowych, w tym
w planowaniu szkolen, w procesach rekruta-
cyjnych oraz jak dotychczas, w okresowych
ocenach pracowniczych.

Istotnym elementem aktualizacji jest
okreslenie wskaznikdw zachowan danej kom-
petencji, ktére zapewnia obiektywna ocene.
Od 2019 roku kompetencje beda brane pod
uwage w ocenach kwartalnych.

Model kompetencji bedzie addytywny,
co oznacza, ze aby wejs¢ na kolejny poziom
trzeba prezentowac¢ zaréwno nowe, charak-
terystyczne zachowania dla tego poziomu, jak
i pozytywne zachowania z poprzedniego oraz
dodatkowo wyeliminowac negatywne przeja-
wy kompetengji.

Jak przebiega proces aktualizaciji

Modelu kompetenc;ji?

Model kompetencyjny jest budowany
metoda partycypacyjng, tj. we wspotpracy
z kadrg zarzadzajaca, kierujgcymi oraz Pra-
cownikami na stanowiskach robotniczych
i nierobotniczych. Model kompetencji bedzie
powiazany ze strategig Spotki oraz warto-
$ciami i Kodeksem Etyki Pracownika MPWiK
w m.st. Warszawie S.A.

Aktualizacja Modelu kompetencji odby-
wata sie poprzez udziat Pracownikow w warsz-
tatach, tak, aby wypracowane kompetencje
odpowiadaty wymaganiom stawianym na
roznych stanowiskach pracy w Spétce. Warsz-
taty odbyty sie w listopadzie 2018 r.

Rezultatem prac nad modelem kompeten-
cyjnym bedzie Ksiega Kompetencji Pracowni-
ka MPWiK w m.st. Warszawie S.A., ktora be-
dzie zawierata wprowadzenie do metodologii
modelu kompetencyjnego, opis kompetengji
wspolnych (,,ogdlnofirmowych") i kierowni-
czych oraz specjalistycznych wraz z definicja-
mi i wskaznikami zachowan.

Po zatwierdzeniu zaktualizowanego Mo-
delu kompetencji przez Zarzad, w styczniu
2019r. rozpoczng sie szkolenia z Modelu kom-
petengiji.

Mamy nadzieje, ze nowy Model kompe-
tencji bedzie wspierat nasz rozwoj zawodowy
i osobisty, a takze budowat nasza Spétke.
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Sukcesy naszych

Fot. Archiwum MPWIK
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Pitkarze, siatkarze i kolarze
startujacy w barwach
Wodociggow Warszawskich
przysporzylinam w ostatnim
czasie mnostwo radosci

| pozytywnych emodgji.

Dziat Promocii i Edukacji Ekologicznej

obrg passe rozpoczeta druzyna pitkarzy,

ktéra w dniach 1-2 wrzesnia wzieta udziat
w turnieju Grand Prix Komunalnych w Polani-
cy Zdroju.

Dwa razy na podium

Druzyna Spétki nie data szans rywalom
i wygrywajac wszystkie mecze w swojej grupie
zdobyta Puchar Komunalnych. Nasz bramkarz
Kamil Derewecki otrzymat réwniez tytut Naj-
lepszego Bramkarza Turnieju.

Sktad zwycigskiej druzyny:
1. Kamil Derewecki
2. Tomasz Trzmiel

3. Damian Smolinski
4, Michat Gnoinski

5. Adam Rak

6. Grzegorz Jabtonski
7. tukasz Otdak

8. Pawet Bogacki

9. Piotr Kisiel

10. Piotr Krawczyk
11. Marcin Trzmiel
12. Radostaw Korski

Nasi pitkarze po turnieju o Mistrzostwo Regionu Mazowsze

Po krétkim odpoczynku, 15 wrzesnia pit-
karze wzieli udziat w VIIl Turnieju Pitki Noznej
o Mistrzostwo Regionu Mazowsze z okazji
38. rocznicy powstania NSZZ ,Solidarnos¢”,
ktoéry odbyt sie na stadionie Dzielnicowego
Osrodka Sportu i Rekreacji Dzielnicy Praga
Pétnoc Prawy Brzeg. W turnieju wzieto udziat
14 ekip. Nasza druzyna jak zwykle nie zawio-
dta. Po catym dniu rozgrywek ustapita jedynie
zawodnikom PKP Intercity i Serta Polska, zaj-
mujac ostatecznie trzecie miejsce. A najlep-
szym bramkarzem turnieju zostat - oczywiscie
— Kamil Derewecki.

Siatkarze najlepsi w Krakowie

Waleczng postawe zaprezentowali réw-
niez siatkarze w trakcie rozgrywania IV Pucha-
ru Polski Firm i Zaktadéw Pracy, ktory odbyt
sie w dniach 13-14 pazdziernika w Krakowie.
Nasza druzyna pojechata na turniej w duzym
ostabieniu z powodu kontuzji kilku zawod-
nikow. Zaznaczyc¢ tu trzeba, ze w zawodach
brato udziat 20 druzyn z réznych stron Polski,
ktore reprezentowaty bardzo wysoki poziom.
Mimo tak wymagajacych przeciwnikéw, dzie-
ki sportowemu zacieciu i mobilizacji udato
sie naszym siatkazrom wywalczy¢ | miejsce
w rankingu druzyn mieszanych.

Sktad zwycieskiej druzyny:
1. Marek Bukowski

2. lwona Wréblewska

3. Paulina Kacprzak

4. Anna Rachudata

5. Marta Nasitowska

6. Renata Metrak-Moczulska
7. Adam Adasko

8. Robert Tajmajer

9. Lech Kujawa

10. Mateusz Wrobel

11. Piotr Dudek

12. Kamil Kucharski

Pamigtkowe zdjecie
naszej reprezentacji
po zakoriczeniu Grand Prix Komunalnych

Fot. Archiwum MPWIK
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/ Ponizej krétkie podsumowanie tegorocz-
nych wynikéw sekgji kolarskiej.

Panie:

+ Monika Syputa Korona Karkonoszy rowe-
rem na Sniezke 3 miejsce K4.
Joanna Sobczuk K3 sektor 4, 2-3 miej-

sce w poszczegolnych etapach, 3 miejsce
w klasyfikacji generalnej LOTTO Poland
Bike na dystansie MINI.

+ Anna Kaminska K3 sektor 6, 2-3 miej-
sce w poszczegolnych etapach, 5 miejsce
w klasyfikacji generalnej LOTTO Poland
Bike na dystansie MAX.

Panowie:

+ Wojciech Kaminski M5 sektor 2, Kozienice
3 miejsce, Géra Kalwaria 2 miejsce, 6 miej-
sce w klasyfikacji generalnej LOTTO Poland
Bike na dystansie MAX, Korona Karkonoszy
rowerem na Sniezke 3 miejsce M5.

+ Michat Surmacki M3 sektor 1, 37 miejsce
w klasyfikacji generalnej LOTTO Poland
Bike na dystansie MAX.

« Jawnik Mirostaw M4 sektor 1, Marki
3 miejsce, Otwock 3 miejsce, Nowy Dwor
2 miejsce, Chotomoéw 2 miejsce, 9 miejsce
w klasyfikacji generalnej LOTTO Poland
Bike na dystansie MAX,

+ Michat Zarzycki M4 sektor 2, Konstancin
Jeziorna 3 miejsce, 6 miejsce w klasyfikacji

Zwyciezcy turnieju o Puchar Polski Firm i Zaktadéw Pracy generalnej LOTTO Poland Bike na dystan-
sie MAX.
e s o udowodnita, ze warszawscy wodociggowcy  + Piotr Plucinski M4 sektor 5, poprawit wy-
potrafig jezdzi¢ na rowerach gérskich nie tylko nik sektorowy na dystansie MAX.
na Mazowszu, ale réwniez w goérach, zajmujac
trzecie miejsca w swoich kategoriach wieko- Koniec roku zaowocowat bardzo dobrymi
wych. wynikami naszych sportowcéw dzieki ich de-

terminacji, motywacji, a przede
wszystkim ciezkiej pracy, jaka
wykonujg na co dzien. Miejmy
nadzieje, ze dobra passa bedzie
' trwata, a regularne treningi i wiara
w sukces przyniosa spektakularne
efekty na spartakiadzie branzowej
v w Lubliniew2019r.

Fot. Archiwum MPWIK

Paulina Kacprzyk i Marek Bukowski
podczas zawodéw

Joanna Sobczuk
(na podium druga od prawej)
po uroczystej dekoracji
najlepszych zawodniczek
Lotto Poland Bike

Kolarze w czotéwce

Kolarze zakonczyli tegoroczne zmagania
w Lotto Poland Bike. Cykl zawodéw rozpo- | p— e e
czat sie w marcu i sktadat sie z 10 etapdw.
Ostatni odbyt sie 13 pazdziernika
w Wawrze. Byt ukoronowa-
niem catego sezonu i pod-
sumowaniem  wynikow e
druzynowych i indywi- 44
dualnych. Oprécz Lot-
to Poland Bike repre-
zentanci MPWiK brali
réwniez udziat w Ma-

Reprezentanci MPWiK i 8 o : > 4 P 5 5 L
w Mazovia MTB 3 " . :

zovia MTB, Memoria- = el Wojciech Kamiriski
le Krélaka i wyscigu == (pierwszy z prawej)
rowerowym na Sniezke = znagroda po finatowym
(1602 m n.p.m), gdzie na- wyscigu Lotto Poland Bike

sza nieliczna reprezentacja
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ROZMAWIAMY Z PROF. RYSZARDEM ZELICHOWSKIM, PREZESEM TOWARZYSTWA

Lindley traft

210 lat temu, 7 wrzesnia 1808 roku,
urodzit sie William Lindley, jeden
z najlepszych europejskich inzynie-
row cywilnych w XIX wieku. Jak to sie
stato, ze w 1876 roku prowincjonalne
miasto Cesarstwa Rosyjskiego z pusty
kasa, jakim byta wowczas Warszawa,
zatrudnito tego $wietnego fachowca?
W pewnym sensie ma Pan racje.
Miasto jednak nie tyle byto biedne,
co pozbawione mozliwosci dys-
ponowania swoim budze-
tem. Za kazdym razem
potrzebna byta zgoda
odpowiednich wtadz
z Sankt Petersburga na
jego wydatkowanie. War-
szawa, tak jak i inne miasta im-
perium, na tak duza inwestycje infra-
strukturalng potrzebowata pozyczek
bankowych, a w przypadku Warszawy,
zgody na zaciggniecie pozyczek i wy-
puszczenie obligacji miejskich. Gdy car
Aleksander Il podczas ostatniego dnia
szesciodniowej wizyty w Warszawie
w 1878 roku wyrazit zgode na budo-
we kanalizadji (i wodociggow) w War-
szawie, sprawa zostata przesadzona.
Warto tu by¢ moze dodac, ze rosyj-
ska spotecznos¢ w Warszawie wystapita
w jednolitym froncie z polska, a przeméwie-
nie generata-gubernatora Pawta Kotzebue,
z pochodzenia nadbattyckiego Niemca (to on
Sciagnat do Warszawy Sokratesa Staryn-
kiewicza!), na temat ,najwiekszego
wspolnego wroga — niespoty-
kanie wysokiej smiertel-
nosci mieszkancéw
miasta”, zrobi-
to na Alek-
sandrze

Fot. www.hamburg.de/bkm/denkmalschutzamt/11198546/lindley-europaeisches-kulturerbejahr/

Cyfrowy William Lindley
w aplikacji na smartfony
stworzonejw Hamburgu

Il wrazenie. Zagrozenie dla inwestycji nasta-
pito w 1881 roku, gdy car Aleksander Il zostat
zamordowany przez zamachowca polskiego
pochodzenia. Jego syn i nastepca, Aleksan-
der Ill, ktory odwotat wszystkie reformy ojca,
w jednym dotrzymat stowa o ,zakonczeniu
tego, co on zaczat” - podpisat stosowny ukaz
umozliwiajagcy budowe wodociggéw i kanali-
zacji w Warszawie.

Znamy Williama Lindleya przede wszystkim

jako wybitnego projektanta. A jakim - w Swietle

dostepnych zrodet - byt cztowiekiem? Jakie ce-

chy charakteru sprawity, ze odnidst tak wielkie
sukcesy zawodowe?

William Lindley pozostawit po sobie sporo
prywatnej korespondencji, ktéra pokazuje, ze
byt nastawiony bardzo prorodzinnie. Wynika-
to to z faktu, Ze urodzit sie kilka miesiecy po
$mierci swojego ojca i na niego, najmtodsze-
go z czworki rodzenstwa, przypadta opieka
nad matka i rodzenstwem. Byt to zbieg kilku
szczesliwych okolicznosci, w tym doskonatych
zarobkéw Williama, jakie otrzymywat w Anglii
podczas trasowania linii kolejowych, jak i p6z-
niej, jako gtéwny inzynier (budowniczy) mia-
staHamburga. Interesowat sie bardzo muzyka
i byt wielbicielem talentu ,stowika ze Sztok-
holmu" Jenny Lind, wystepujacej w Hamburg
Stadttheater. Jesli idzie o sprawy zawodowe,
to wykazywat sie zdolnosciami matematycz-
nymi i duzg wyobraznig techniczng, dzieki
ktorej sprawdzat sie zaréwno jako urbanista,
jak i inzynier budownictwa wodnego. Miat na
swoim koncie kilka wynalazkéw usprawnia-
jacych prace urzadzen kanalizacyjnych i wo-
dociggowych. Osobiscie urzeka mnie wcigz
elegancja wiez wodociggowych i ich funkcjo-
nalnos¢. To przejaw geniuszu Lindleya. Ale to
temat na inng rozmowe...

Jak uktadato sie jego zycie prywatne? Gdy Wil-
liam miat 43 lata, ozenit sie z 0 20 lat mfodsza
Jeanne Julie Heerlein. Z tego zwiazku narodzita
sie czworka dzieci. Jeanne zmarfa w wieku
zaledwie 33 lat. Jak William poradzit sobie

z wychowaniem potomstwa?

Zwigzek matzeniski zawart pézno, w wie-
ku prawie 44 lat. Matka czesto wypominata
mu brak wtasnej rodziny. William zwracat
uwage na kobiety i w swoich wspomnieniach
zauwazat ich obecno$¢ w swoim otoczeniu.
Poniewaz cate jego zycie polegato na podroé-
zach, tym wiasnie faktem usprawiedliwiat
przed matka brak swojego matzenskiego sta-
dta. Warto doda¢, ze wtasnie w czasie jednej
z podrézy do Wiednia zaprzyjaznit sie z ojcem
swojej przysztej zony, Martinem Heerleinem.
Mitos¢ przyszta poézno, a sam William miat
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Na smartrony

watpliwosci, czy tak duza réznica wieku nie
jest przeszkoda dla zawarcia matzenstwa, jak
pan zauwazyt, z o dwadziescia lat mtodsza
kobieta. Rodzice Julie Jeanne nie staneli na
drodze ich zwigzkéw. Ostatni gtos miata sio-
stra Kate. Gdy ona zaakceptowata wybdr Wil-
liama, matzenstwo zostato zawarte. Warto
doda¢, ze do konca zycia swoich tesciéw da-
zyt ich wielkg sympatig, a Martina Heerleina
uwazat za swojego najwiekszego przyjaciela
w Hamburgu. Dzieci Williama po $mierci jego
zony wychowywata w Anglii druga siostra Ca-
roline (Cary).

Trzech synow poszto w slady ojca, corka
prowadzita dom i nigdy nie wyszta za maz. lle
prawdy jest w anegdocie, ze William powiedziat
kiedys na widok mtodego mezczyzny w jej
towarzystwie: ,Po co on sie tu kreci. Odeslij go

z kwitkiem"?

To prawda. Anegdote te powtarzajg ko-
lejne pokolenia rodziny. Trzech synéw rozpo-
czeto prace w firmie rodzinnej, kazdy po skon-
czeniu szesnastu lat, tak jak byto to w tradycji
brytyjskiej. Najstarszy z synéw, William Heer-
lein, osiggnat w zawodzie stawe i petny portfel
zamowien. Doczekat sie tytutu szlacheckiego
od kréla Anglii, Jerzego V. Mtodszy brat Ro-

Ryszard Zelichowski
na tle wejscia do kanatéw
ipomnika Williama Lindleya

w Hamburgu

bert po kilkunastu latach prac na budowach,
w tym siedmiu w Warszawie, nie pokochat
tego zawodu i powrdcit z rodzing do Anglii, da-
jac poczatek kilku juz pokoleniom dosy¢ licz-
nej rodziny. Joseph, najmtodszy z braci, prawie
cate swoje zycie zawodowe spedzit w War-
szawie, ale zyt najkrocej, bo zaledwie 47 lat.
Cérka Williama, Julia, prowadzita szkote i od-
dawata sie pracy charytatywnej. Po powrocie
do Wielkiej Brytanii ojciec William zamieszkat
z nig w domu w Greenwich, woéwczas spokoj-
nej miejscowosci pod Londynem. Zostata po-
chowana w jednym grobie z ojcem na pobli-
skim cmentarzu. William zmart w 1900 roku,
w wieku 92 lat. Julia odeszta w 1937 roku,
majac 81 lat.

Wrécit Pan niedawno z Hamburga, gdzie zostat
Pan zaproszony na uroczystosci z okazji roczni-
cy urodzin Lindleya. Czego dotyczyto Pariskie
wystapienie?

Fot. archiwum R. Zelichowskiego

-
Fot. Archiwum MPWIK

Portret Williama Lindleya

Miasto Hamburg nie zapomina o Willia-
mie Lindleyu, ktéremu zawdziecza nowo-
czesny uktad urbanistyczny po wielkim po-
7arze z 1842 roku, pierwsza linie kolejows,
kanalizacje i wodociagi, a takze modernizacje
kanatéw na potrzeby statkow o wielkim to-
nazu. Wszystkie waine rocznice zwigzane
z Lindleyem odbijajg sie tam gtosnym echem
i upamietniane sg na rézne sposoby. W 2018
roku, z okazji Dni Europejskiego Dziedzictwa
Kulturowego, Uniwersytet Nauk Stosowa-
nych w Hamburgu przygotowat aplikacje na
smartfony, ktéra za pomoca techniki animacji
pozwala zwiedza¢ zabytki miasta w towarzy-
stwie Williama Lindleya. We wrzedniu apli-
kacja ta zostat zaprezentowana na konferen-
cji poswieconej europejskiemu dziedzictwu
Hamburga. Miatem przyjemnos¢ wygtosi¢
referat — wyktad ilustrowany slajdami - o pra-
cach, zyciu i rodzinie Lindleyéw z podkresle-
niem watku warszawskiego. W miescie tym
odbyt sie tez kolejny zjazd rodziny Lindleyéw.

Zakoriczyt Pan prace nad drugim, rozszerzonym

wydaniem monografii , Lindleyowie. Dzieje

inzynierskiego rodu”. Co nowego znajdzie sie

w ksigzce? Czy mozemy sie spodziewac takze

uzupetnien rozdziatu o pracach w Warszawie?

Rzeczywiscie, nowa ksigzka o Lindleyach
jest juz skoriczona. Szukam wydawcy. Watek
warszawski jest w niej bardzo mocno rozbudo-
wany, bowiem znalaztem wiele nowych, inte-
resujgcych materiatow. Takze rozrdst sie watek
rosyjski — o miescie Baku, ostatniej inwestycji
Williama Heerleina Lindleya, Moskwie, Sama-
rze. Bardzo wzbogacit sie mdj zbiér fotografii
i dokumentow dotyczacych Lindleydw.

Kiedy ksiazka zostanie wydana?
Hm, najszybciej jak sie da. Bardzo chciat-
bym, aby to byta pierwsza potowa 2019 roku.

Rozmawiat
Woijciech Blizniak

Prof. dr hab. Ryszard Zelichowski pracuje w Zaktadzie Europeistyki Instytutu
Studiéw Politycznych Polskiej Akademii Nauk. Jest autorem monografii ,Lindleyowie.
Dzieje inzynierskiego rodu” (Warszawa 2002), zatozycielem i Prezesem Zarzadu
Towarzystwa Lindleyowskiego ,Societas Lindleiana”
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1. umiejetnoé¢ racjonalnego
uzytkowania czego$

5. ptaskie pudeteczko na tabake
9. boczna, okrezna droga
Wyznaczona okresowo

11. woreczek na pienigdze

12. melodyjnie Spiewajacy ptak,
Zyjacy w Eurazji i Afryce

13. przedmiot do nabierania
pokarmdw

14, zbyt duza liczba osdb lub
rzeczy w jednym migjscu

15. wielko$¢ charakteryzujaca
dang substancje

18. gra polegajaca na rzucaniu

i chwytaniu gumowego
pierscienia

20. pionowa ptaszczyzna
ograniczajgca lub przedzielajaca
wnetrze

23. dawniej fajka

26. odcinek drogi wykopany
pod ziemia

27.imie Pugaczowej, rosyjskie]
piosenkarki

28. duzy ptak o dfugim, szabla-
stym dziobie oraz nieopierzonej
glowie

30. opryszek, bandyta

31. poziomy uskok w ze-
wnetrznej powierzchni éciany
wynikajacy z jej przesuniecia
lub zmniejszenia jej grubosci
32. gramofon

34, wielki whasciciel ziemski

w Wielkim Ksigstwie Litewskim
37. motyl nocny

39. miejsce zagiecia czegos

41, mocny, aromatyczny napéj
alkoholowy otrzymywany
Zryzu i trzciny cukrowej

42, autor reprezentujacy jeden
z trzech rodzajow literackich,
obejmujacy utwory, ktdrych
podstawowa forme wypowie-
dzi stanowi narracja

43, symbol jednostki kata
brytowego

44, zwierze o krepym ciele po-

dla amb

tnych

47. stan wzmozonego napiecia
nerwowego

48, wiadca majacy nieograni-
czong whadze

49. kropla ttuszczu ptywajaca
na powierzchni jakiego$ ptynu

1. procesy zachodzace wskutek

4. urzadzenie hydrolokacyjne
wykrywajace okrety podwodne
5. ptaskie naczynie stuzace do
przenoszenia na stot potraw

6. zbiornik

7. jadalny owoc palmy

8. pierwiastek chemiczny,
srebrzystoszary metal wyste-
pujacy w rzadko spotykanych

16.to, czym sie ogrzewa
pomieszczenie

17. czwarta czes¢ catosci

19. dziat antropologii zaj-
mujacy sie pomiarami ciata

i szkieletu

21. bylina rosnaca w Azji pod-
zwrotnikowej

22. ztoto

33. przedmiot utatwiajacy
haftowanie

35. obiekt latajacy wpra-
wiany w ruch silnikiem
odrzutowym

36. stotek bez poreczy i bez
oparcia

38. zofnierz przybocznej
gwardii wojskowej wadcow

krytym szarobrunatng sierscia,  przeptywu pradu przez minerafach 24, pomieszczenie dla pszczot egipskich
2yjace w Tasmanii i Australii elektrolit 10. czyn, wydarzenie wyrzadza-  25. ptak o szaro-czarnym 39. urzadzenie do regulowania
45, osoba bedaca obiektem 2, widknista btona otaczajaca jace komus krzywde upierzeniu przeptywu cieczy i gazow
czyjego$ szczegdlnego podziwu  ochronng warstwa kosci 15. dawny okret wojenny lub 29. przyrzad do przytrzymy- w zbiorikach
46, duszek przebywajacywpo- 3. liczba stron wjakiejs publika-  statek handlowy o niskich wania przedmiotow podczas 40. niewielkie pomieszczenie
wietrzu, na ziemi i w wodzie Cji lub rekopisie burtach obrébki na statkach

3 4 5 6 7 8 9 10 11 12




S

ZE SMAKIEM

ALEKSANDRA
CHMIELEWSKA

MO| SpOsSOb na ges

Na zimne i pochmurne dni proponuje pyszna, rozgrzewajaca gesine. U mnie w domu gesine jada sie
razwroku, na 11 listopada. Wiadomo - na swietego Marcina najlepsza gesina.

Kiedys pieklismy ges w catosci, ale na ogdt cos szto nie tak, smak byt nie taki, miejscami byta za
sucha, miejscami niedopieczona. Dodatkowo zawsze byt problem z doborem garnka, w ktérym
mozna jg upiec, bo niestety ges wazy co najmniej 4 kg, jest wielka i nigdzie sie nie miesci.

Od jakiegos czasu pieczemy tylko udka. Nie ma z nimi zadnego problemu. Wychodzg

soczyste, miekkie i przepyszne.

® nogizgesi

o s0l, pieprz, stodka i ostra papryka, Swiezy rozmaryn
o sok jabtkowy (najlepiej naturalny)

o cydr

o kilka jabtek

® czosnek

Ge$ myjemy, usuwamy resztki pior.
Nacieramy sola, pieprzem, papryka oraz
rozmarynem i marynujemy przez noc
w lodéwce. Nastepnego dnia podsmaza-
my z kazdej strony na patelni na odro-
binie oleju. Nastepnie uktadamy ges$
skorg do dotu w zaroodpornym naczyniu
(najlepiej zeliwnym), uktadamy naokoto
jabtka pokrojone w ¢wiartki, kilka zgbkéw
czosnku oraz gatazki rozmarynu. Na dno
wlewamy sok jabtkowy oraz cydr — mniej
wiecej na wysokos¢ 1-1,5 cm. Zakrywa-
my garnek i wstawiamy do piekarnika
nagrzanego do 180°C. Cato$¢ pieczemy
ok. 3 godzin. Oczywiscie wszystko zalezy
od garnka, gesi i piekarnika. Po pierwszej
godzinie obracamy ges skoéra do gory, po
kolejnej godzinie zdejmujemy pokrywe
naczynia i przyrumieniamy skorke. Raz na
jakis czas, w trakcie pieczenia, warto pod-
la¢ ge$ mieszankg wytopionego ttuszczu,
soku i cydru. 4

Smacznego!

Zapraszam na blog:
1 G C Z n g K r O \IJ g www.mlecznakrowa.wordpress.com

Hydrozagadka nr 24

Inzynier Henryk Przytecki, kie-
rownik naukowy Miejskiej Stacji Do-
$wiadczalnej Oczyszczania Sciekéw
na Kaskadzie w Warszawie, napisat
w 1929 r.: ,Twierdzi¢ zatem $miato
mozemy, ze wszystkie zabiegi lekar-
skie nie uratowaty tylu istnien ludz-
kich od nastepstw choréb przewodu
pokarmowego, a gtéwnie od samych
tych choréb, ile ich uratowat skromny
mechanik angielski (...)".

Jak nazywat sie ten ,mechanik”,
co wynalazt i kiedy?

Rozwigzania prosimy przesyta¢ ma-
ilem na adres: redakcja@mpwik.com.
pllub poczta wewnetrzna do Dziatu Pro-
modji i Edukacji Ekologicznej (DPE) po-
dajac swoje imig, nazwisko oraz nazwe
zaktadu. Na odpowiedzi czekamy do
16 stycznia 2019 r. Wsrdd oséb, ktére
nadesla prawidtowe odpowiedzi, rozlo-
sujemy 5 prezentéw — niespodzianek.
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STANISLAW MONIUSZKO.
JEGO DZIELO
1 JEGO CZASY

Wystawa w rocznice 200-le-
cia urodzin wybitnego kompo-
zytora. Ekspozycja zaprezentuje
zaréwno tworczos¢ Moniuszki
jak réwniez jego dziatalnos¢ jako
dyrygenta, pedagogai dyrektora
opery.

Galeria Opera, Teatr Wielki Warszawa
Czas wystawy: 27.12.2018 - 03.02.2019
Godziny otwarcia, od poniedziatku do czwartku 10.00 - 17.00

Wstep 1 zt

KROLEWSKI OGROD SWIATEA

Doskonata propozycja na zimowe wieczory, ktéra przygotowato
Muzeum Patacu Kréla Jana Ill w Wilanowie. W ogrodach patacu zostata
zamontowana $wietlna instalacja ztozona z tysiecy kolorowych diod. Do
patacu prowadzi 75-metrowy swietlisty tunel, w tle rozbrzmiewa muzyka
klasyczna. Na dziedzificu zamontowano rozéwietlong pergole, a w ogro-
dzie pétnocnym aleje obsadzona kolorowymi pnaczami. Na pamigtke
mozna wykonac zdjecie w Swietlistej ramie z patacem w tle. Na tarasie
dolnym zlokalizowany zostata Muzyczny Ogréd Marzen.

Patac w Wilanowie

Data ekspozycji: do 24 lutego, codziennie oprocz 24 i 31 grudnia
wgodz. 16.00-21.00. Ceny biletéw: poniedziatek - czwartek
(10 zt normalny, 5 zt ulgowy, dzieci do lat 7 bezptatnie); pigtek

- niedziela (20 zt normalny, 10 zt ulgowy)

ZIMOWY NARODOWY

To juz szésta edycja wyjatkowego programu sportowego, ktéry po-
trwa do 19 lutego 2019 roku. Na obiekcie PGE Stadionu Narodowego
dostepne beda trzy lodowiska. Lodowisko A i B dla dzieci i dorostych prze-
znaczone wytacznie do jazdy rekreacyjnej. Lodowisko B jest dostepne dla
najmtodszych. Jedna tura zabawy na tyzwach trwa 75 minut. W tym roku
nowoscig s3 zajecia fitness na tyzwach. W programie Zimowego Naro-
dowego znajduje sie mnoéstwo innych atrakgji, jak: gorka lodowa, curling,
bumper cars, skatepark. W ubiegtym roku lodowiska na Stadionie Naro-
dowym odwiedzito pét miliona gosci.

PGE Stadion Narodowy

Godziny otwarcia Zimowego Miasteczka. Weekendy, ferie zimowe
- 9.00 - 24.00. Poniedziatek - pigtek - 15.00 - 23.00. Nieczynne
24.12, od 25 do 28.12 - godz. 9.00 - 24.00.

Bilety: zimowynarodowy.pl

ZBIGNIEW PREISNER ,STARE | NOWE KOLEDY”

Jeden z najbardziej znanych wspét-
czesnych kompozytoréw, laureat licz-
nych nagréd za muzyke filmows, po-
prowadzi pie¢ niezwyktych wieczoréw
z koledami. 15 stycznia muzyk wraz ze
swoim zespotem wystapi na warszaw-
skim Torwarze.

Preisner  zaprezentuje utwory
zwydanego w 1999 roku albumu, przy
ktorego realizacji pracowali: orkiestra
Simfonia Varsovia, Leszek Mozdzer,
Andy Pask i John Parricelli, a zaspie-
wali je m.in. Jacek Wojcicki, Beata 06 e 010 - Fikarmene Bukys e
Rybotycka, zespét goralski ,Zakopia- — -
ny". W repertuarze znajda sie tez ko-
ledy z wydawnictwa ,Nowe i stare koledy" z 2015 roku. W koncertach
wezma udziat: Zbigniew Preisner, Beata Rybotycka, Maciej Balcar, Edyta
Krzemien, Joanna Pocica oraz Jan Karpiel-Butecka z zespotem. Solistom
towarzyszy¢ bedzie zespét ztozony z najlepszych polskich muzykéw.

ZBIGNIEW PREISNER |
I PRZYJACIELE

=S TARET MUAWE REHETD
———
Prmin Bl ek, § s B ek, P Pk,

L] 218 - B Cotgrem Canire Krakds
B4 stpranda 2809 = Narsdver Fivum Masrki Weades
15 sityrmia T08 - Terwar Warsrarss

Torwar Warszawa, ul. tazienkowska 2
15 stycznia 2019, godz. 19.00 - 23.00. Bilety na ebilet.pl

METALLICA SYMFONICZNIE

31 stycznia bedzie mozna zobaczy¢ w Warszawie wyjatkowy projekt.
W Progresja Music Zone pod szyldem “Muzyka zespotu Metallica sym-
fonicznie” wystapi SCREAM INC. jeden z najlepszych coverbandéw Me-
tallica na swiecie. Towarzyszy¢ im bedzie orkiestra symfoniczna ‘Hardy'.
Ustyszymy najwieksze przeboje Metallica w symfonicznych aranzacjach.

Klub Progresja
31 stycznia 2019, godz. 19. Sprzedaz biletow: ebilet.pl, eventim.pl

ZNAKI WOLNOSCI

Blisko 500 dziet sztuki w 30 sa-
lach wystawowych. To monumen-
talny fresk historyczny, ujmujacy ZNAKI
w chronologicznych ramach 1914- K WOLNOSCI
1989 dzieje zmagan o narodowa o S e
suwerennosc.

Na pokaz sktadaja sie prace: Jac-
ka Malczewskiego, Maksymiliana Gierymskiego, Brunona Schulza, Zofii
Stryjenskiej, Adama Bunscha, Wojciecha Weissa, Krzysztofa Kamila Ba-
czynskiego, Jana Lebensteina, Wiadystawa Hasiora, Edwarda Dwurnika
czy Antoniego Rzasy. Narratorem wystawy stat sie Jan Matejko. Jego ob-
razy — Batory pod Pskowem, Konstytucja 3 Maja, Rejtan, Upadek Polski,
Kazanie Skargi tworza podstawowa strukture ekspozycji.

Zamek Krolewski w Warszawie

Czas trwania ekspozycji: do 31 marca 2019 roku

Witorek, sroda, czwartek, sobota - 10.00 - 18.00; pigtek 10.00 -
20.00, niedziela 11.00 - 18.00.

Ceny biletow: normalny 20 zt, ulgowy - 10 z1, dzieci i mtodziez do
lat 16 - 1 z1, rodzinny - 5 zt. Wiecej: zamek-krolewski.pl




